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Tydligen &r det en trend att dyra citykontor blir
mindre. I nyligen publicerad rapport siger CBRE
att sju av tio banker, med nérvaro i centrala Lon-
don, planerar att effektivisera och minska sina kon-
torsytor under de kommande tva &ren. Orsaken &r
naturligtvis till stor del ekonomisk.

I rapporten sédgs det att for de finansiella institutio-
ner i London som flyttar till mindre och mer kost-
nadseffektiva lokaler, kan det innebdra minskade
l16nekostnader upp till 40 procent.

Denna trend med yteffektiva kontor borjar bli ak-
tuell dven for Stockholm, vilket NIRAS har mérkt,
eftersom intresset for aktivitetsbaserade kontors-
16sningar har dkat bland NIRAS kunder.

Intresset med yteffektiva kontor hor samman med
forvantningar om en kommande svagare konjunk-
tur. En lang och kall vinter har skapat problem for
de flesta byggbolag, vilket generellt har inneburit
farre byggprojekt.

Men det byggs atskilligt, sarskilt i Stockholm. En
aktor som planerar flera projekt under de komman-
de aren ar Bonnier Fastigheter med dess vd Tomas
Hermansson. I en kundnira dialog arbetar Bonnier
Fastigheter kontinuerligt for att uppgradera sina
fastigheter och ndromrédden omkring dem.

Vi har alla upplevt konjunktursvackor och vi vet av
erfarenhet att de foretag som arbetar i kundnéra re-
lationer ar de som klarar svackorna bést.

Nu ér det snart midsommar och vi far hoppas att de
som skdmtsamt brukar séga att det ar ett fel med
den svenska sommaren, ndmligen att den intréffar
for sillan, far fel i ar.

Stefan Frdjdendahl, chefredaktor



55 Mdr hollandsk jarnvag kan skrotas

En nationell katastrof hotar Nederldnderna dé den statliga jérnva-
gen, NS, Nationale Spoorwegen, och deras hoghastighetsjarnvag,
kallad Fyra, kan komma att skrotas. Hittills har den holldndska
staten investerat cirka 6,4 miljarder, cirka 55 Mdr kr, pa jarnvags-
linjen Fyra mellan Amsterdam och Bryssel. Darutover har NS
kopt hoghastighetstag for 180 MEUR, cirka 1,55 Mdr kr.

Orsaken till att jarnvdgsprojektet inte kan fullfoljas &r att
de belgiska jarnvigsmyndigheterna har domt ut tdgen som har
byggts av italienska Ansaldo Breda.Tégen stannar ofta pa grund
av att de har felaktiga programvaror.

Hoghastighetsjarnvigen Fyra mellan Amsterdam och Bryssel,
som uppgraderades mellan 2000-2009, opereras i ett avtal om of-
fentligt-privat partnerskap mellan ProRail och Infraspeedi. Syftet
med Fyra dr att integrera Nederldnderna i det europeiska jarnvégs-
systemet for hoghastighetstdg som anvénds av Frankrikes Thalys
tag.

Pé grund av problemen har den verkstéillande direktdren Bert
Meerstadt for NS, Nationale Spoorwegen, meddelat att han kom-
mer att avga i oktober.

Héghastighetsjdrnviigen Bryssel — Amsterdam, som har kostat 55 Mdr kr,
kan ldggas ned.

Om nu den holldndska regeringen avbryter projektet Fyra
drabbas det med ytterligare kostnader om hundratals miljoner
euro.

Mindre bankkontor i London

I en rapport sdger CBRE att sju av tio banker, med nérvaro i cen-
trala London, planerar att effektivisera och minska sina kontorsy-
tor under de kommande tva aren.

Banker som vill konsolidera sig globalt ser dver sina priorite-
rade orter, och London é&r fortfarande ett troligt tillvixtomrade.

Men sdger CBRE att i intervjuer med personer fran 19 av Lon-
dons storsta banker, blev resultatet att 34 procent forvéintar sig en
konsolidering pa fastighetsmarknaden som svar pa en forvintad
okning av antalet forvarv och fusioner.

Cirka 56 procent sade sig vilja minska sina nuvarande kontor-
sytor medan endast 6 procent svarade att de tinker behdlla sina
kontorsytor.

Under de kommande tvd aren kommer flera finansiella insti-
tutioner i London att flytta till mindre och mer kostnadseffektiva
lokaler, vilket kan minska 16nekostnaderna upp till 40 procent.

HSBC Tower i
Canary Wharf,
Docklands,

London.

NCC: Tysklands stdrsta
bostadsbyggare

NCC:s bostdder i Riedberg, Frankfurt am Main.

NCC:s volym av bostéder i Tyskland uppgar till cirka 572 000
kvm. Det gor NCC till landets mest aktiva bostadsutvecklare, en-
ligt en studie av BulwienGesa. Tvaa pa marknaden ar Hochtief So-
lutions AG med en projektvolym om 297 000 kvm foljd av Bay-
wobau Baubetreuung GmbH med 273 000 kvm.

Av NCCs projektvolym pa 572 000 kvm har 235 000 kvm re-
dan slutforts, medan 135 000 kvm &r under byggnad och runt 210
000 kvm &r under planering.

Vi ér glada att vi naddde topplacering som utvecklare av bo-
stiader. Efterfragan pa bostider ar fortfarande hog och vi forvéntar
oss en stabil efterfrigan och god tillvixt i samtliga NCC:s étta re-
gioner i Tyskland, sdger Joachim Hallengren, chef NCC Housing.

NCCs ambition dr att vixa som bostadsutvecklare inom alla
marknader. I nuléget har bolaget 5 500 bostdder i produktion och
malet dr att oka till 7 000 bostader fore ar 2015.



Bolanen Okar starkt i UK

Graham Beale, vd for Nationwide Building Society, varnar for minskade fastighetsvdirden.

Det &r inte bara i Sverige som bolanen okar starkt. Brittiska medi-
er rapporterar att bolanen nér nya rekordnivéer. Ett av Storbritan-
niens storsta boléneinstitut, Nationwide Building Society, medde-
lar att bankens bolan 6kade med 17 procent under perioden mars
2012 till mars 2013, eller med 21,5 miljarder pund.

Forklaringen till den stora dkningen é&r att det statligt finan-
sierade laneprogrammet Bank of England’s Funding for Lending
Scheme har genomfort en ny rekordutlaning. I genomsnitt 6kade
de samlade bolanen med 13 procent under ar 2012 samtidigt som

de nodlidande l&nen dkade i volym till totalt 493 miljoner pund,
en Okning fran 247 miljoner pund under ett ar.

Men dven pé den kommersiella fastighetsmarknaden finns det
problem i Storbritannien. Graham Beale, vd for Nationwide Buil-
ding Society, varnar nu for en minskad tillgdng pa kommersiella
hyresgéster. Till Financial Times sdger Beale:

— Den svaga ekonomin har fortsatt att undergriva vért kom-
mersiella fastighetsbestand, eftersom det &r en svag efterfragan pa
hyresgister, vilket medfor att fastighetsvdrdena minskar.

Bostadsjatten Patrizia blir storre

I februari 2012 kopte noterade Patrizia Immobilien AG fran
Augsburg totalt 21 500 bostdder av LBBW (Landesbank Baden-
Wiirttemberg) for 1,4 miljarder euro. Nu har Patrizia férvarvat 92
procent av aktierna i det noterade fastighetsbolaget GBW, dgt av
Bayerische Landesbank. Kopeskillingen uppgar till 2,45 miljar-
der euro, cirka 20,04 Mdr kr.

GBW idgde fore transaktionen cirka 32 000 hyresbostider i
Bayern. Affdren dr egentligen en tvangsforséljning eftersom EU
har kravt att Landesbank Baden-Wiirttemberg, LBBW, maéste silja
sitt stora bostadsbestind eftersom LBBW redan i november 2008
fick ett forsta bankstdd om 10 miljarder euro av delstaten Bayern.

Patrizia dger och forvaltar nu fastigheter for totalt 7,5 miljar-
der euro och konsortiet har som mal att fore ar 2015 forvalta fast-
ighetstillgdngar for 10 miljarder euro.

Patrizia dger inte bara bostader i Tyskland utan dven i Storbri-
tannien, i Frankrike, i Belgien och i Norden. I december 2008 f6r-

virvade den tyska fastighetsfonden Patrizia totalt 1 018 bostider
i Varberg och Jordbro, utanfor Stockholm, frén Rutger Arnhults
M2 Gruppen. I juni 2010 forvérvade Patrizia i Finland dven 113
lagenheter i Vanda, Esbo och Tammerfors och i Danmark kopte
Patricia under ar 2009 totalt 103 bostéder i Seborg. I januari i ar
kopte Patrizia &ven Tamar Capitals fastighetsforvaltning i Storbri-
tannien och pa Irland for 560 miljoner pund.

I en kommentar kan ségas att det 4r mycket sikert att forvérva
hyresbostdder i Tyskland, EU:s stdrsta land. Det &r en anledning
till varfor Catella 6kar i Tyskland. Tillsammans med Bouwfonds
forvaltar Catella en stor tysk och fransk bostadsportfolj. Catella
ar sirdeles aktiva i Tyskland med ett stort antal radgivnings- och
finansieringsuppdrag.

— Vi vixer i Tyskland. Vi har 6kat med 20 medarbetare dér se-
dan slutet av 2012 och kommer att anstilla fler under 2013, sdger
Anders Palmgren, chef for Catellas corporate finance. SF



Prologis sparar energi for 9 miljoner kvm

Allan Laveén, regiondirektor for Prologis Norden.

Av Lars Eriksson

Prologis, Inc., vérldens ledande dgare, forvaltare och utvecklare
av industriella fastigheter, har just presenterat sin arliga Corporate
Responsibility-rapport. Rapporten, som dr den sjétte i ordningen,
dokumenterar foretagets aktiviteter kopplat till miljdarbete, soci-
alt ansvarstagande, etik och bolagsstyrning néstan 9 miljoner kva-
dratmeter av den globala fastighetsportfoljen — det motsvarar en-
ergi for cirka 40 000 bostader.

Prologis har &stadkommit detta genom energieffektiva kon-
struktioner nér nya byggnader utvecklas, uppgradering for ener-
gieffektiv drift som direkt paverkar kundernas driftskostnader och
genom effekterna av foretagets projekt med solpaneler pa byggna-
dernas tak.

— Prologis fortsétter att utveckla sina branschledande program
inom Corporate Responsibility, sdger Steve Campbell, ansva-
rig for miljo, teknik och hallbarhetsprogram inom Prologis. Vi
fortsétter att fokusera pa att leverera den mest energieffektiva
fastighetsportfoljen i branschen. Dessa initiativ ger betydande
miljoeffekter, reducerar kundernas driftkostnader och okar fast-
ighetsvérdet for investerare. Under 2012, forstirkte vi ocksa vart
samhaillsengagemang pé olika stéllen i véirlden, genom finansiellt
stdd och andra insatser till ett virde av mer 4n 1,3 miljoner dollar.

Prologis svenska fastighetsbestand pé cirka 354 000 kvadrat-
meter bestar av moderna, energisnala byggnader med bland annat
effektiva styrsystem for energiforbrukning.
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— Légre energiforbrukning &r bra for miljon och vara kunders
driftkostnader. Vi stravar dven efter att minska energiférbrukning
och koldioxidutslapp i produktionen av nya anldggningar, genom
val av alternativa material och metoder, sédger Allan Lavén, regi-
ondirektor for Prologis Norden.

I Prologis rapport beskrivs bland annat aktiviteter for hallbar
utveckling i olika delar av vérlden, insatser for energieffektivitet
och foretagets samhéllsengagemang under 2012.

Nagra exempel pa denna effektivitet ar: 1. Certifiering av 3,5
miljoner kvm yta i héllbara byggnader i 11 lénder. 2. Fardigstal-
lande av energieffektiva forbattringar pa 25 miljoner kvm yta i
50 procent av Prologis globala portfolj. 3. Installation av 83 me-
gawatt fornyelsebar energi i sex lidnder, dér en total takyta av 1,9
miljoner kvm anvinds for solenergiprojekt.

Prologis, Inc. dr den ledande globala aktéren som éger, for-
valtar och utvecklar industrifastigheter med fokus pa globala och
regionala marknader i Nord- och Sydamerika, Europa och Asien.

Den 31 mars 2012 dgde Prologis eller hade investeringar, kon-
soliderade eller genom ej konsoliderade joint ventures, i fastighe-
ter och utvecklingsprojekt som uppskattas omfatta cirka 51,9 mil-
joner kvadratmeter i 21 lander.

Bolaget hyr ut moderna logistikanlédggningar till mer &n 4 500
kunder inom tillverkningsindustri, detaljhandel, transportsektorn,
tredjepartslogistik och andra verksamheter.
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NIRAS utvecklar halloar I1dnsamhet

Av Stefan Frojdendahl

NIRAS é&r en av Danmarks mer framstadende fastighets- och tek-
nikkonsulter med totalt cirka 1 300 medarbetare i 35 lénder. Till
Sverige kom NIRAS i juni 2008 d& TP Group forvirvades. Nu har
NIRAS i Sverige cirka 130 medarbetare pd kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmd, Norrkoping, Linkoping och Uppsala.

Ett tecken pé att den svenska verksamheten nu vixer igen med
nya kunder &r att NIRAS sdker fler seniora konsulter.

Vilrenommerade NIRAS, som grundades redan ar 1956 av
de danska civilingenjorerna Jorgen Kristian Nielsen och Konrad
Rauschenberger, har vuxit genom aren. Malsdttningen ar att ska-
pa en héllbar I6nsamhet i varje uppdrag genom att utfora ledande
konsulttjénster inom fastigheter, lokaler, samhillsbyggande, miljo
och klimat. Utdver det har foretaget ett starkt engagemang inom
internationellt utvecklingssamarbete genom att skapa héllbara
16sningar for vatten, energi och miljo.

Markus Davelid

Markus Davelid, 40, blev vd for NIRAS Sverige i augusti 2012.
Han ersatte Jan Leife, som efter tio &r inom NIRAS och tidigare
inom TP Group, beslutade sig for att 6verga till egen verksamhet i
samband med att han flyttade till USA. Férutom att vara vd ar Da-
velid dven international director i NIRAS koncernen som é&r verk-
samt i ett fyrtiotal ldnder i Afrika, Asien, Latinamerika och Eu-
ropa. Foérutom kontoren i Europa har NIRAS &ven lokala kontor
i Bulgarien, Egypten, Etiopien, Kambodja, Kenya, Mogambique,
Palestina, Serbien, Tanzania, Ukraina och Zambia.

Uppdragsgivare och samarbetspartners for denna breda interna-
tionella verksamhet, med over 140 medarbetare 1 ett ndtverk med
8 000 experter, dr bilaterala givare som Sida, Danida och MFA
Finland, samt multilaterala som Asiatiska utvecklingsbanken, Eu-
ropeaid, SDC och Virldsbanken.

Davelid blev agronom vid Ultuna, Sveriges Lantbruksuniver-
sitet, ar 1998. Redan detta ar borjade han arbeta i Balkan och i
ostra Europa med internationell projektledning pa Swedagri, dgt
av LRF. Ar 2001 blev han sedan vd for SwedeAgri i Stockholm.  Markus Davelid, vd NIRAS Sverige.
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Darefter flyttade han till Danmark ar 2003 i samband med att fore-
taget Danagro fusionerade med SwedeAgri och Scanagri bildades
ar 2001. Scanagri dgdes av LRF, Lantbruksradet i Danmark och
Svenska lantminnen. Ar 2004 forvirvades Scanagri av NIRAS
som en del av NIRAS globala strategi. Idag ar NIRAS den ledan-
de nordiska leverantdren av tjénster inom utvecklingsbistind.

Viktigt internationellt utvecklingsarbete
Den ekonomiskt rika delen av virlden kan pé olika sitt forbéttra
levnadsstandarden och livsvillkoren for ménniskor i de fattigaste
landerna pa jorden. Fragor om livsmedel och féda, miljé och kli-
mat, naturresurser och hallbar utveckling ar fokus i NIRAS Inter-
national Consultings verksamhet; under de senaste fem &ren har
bolaget genomfort cirka 500 projekt.

Davelid séger att dessa projekt ar riktigt spdnnande och nim-
ner att NIRAS arbetar med alltfler uppdrag relaterade till klimat-
forandringar. Detta sker ockséd i Norden dar NIRAS arbetar med
klimatsékring av fastigheter, eftersom kraftig nederbord och dver-
svamningar paverkar mark och fastigheter med stora kostnader.

Helhetsansvar

Generellt giller for NIRAS att vara den internationella experten
for en projektledning som omfattar hela projektcykeln — fran pro-
jektering, bedémning och genomforande till utvardering. Darfor
har NIRAS specialiserat sig pa att stodja stora, flerariga utveck-
lingsprogram dér bolaget forser uppdragsgivare med professionel-
la, kostnadseffektiva samt innovativa 16sningar.

NIRAS har ett flertal tjinsteomraden, eftersom foretaget tar
ett helhetsansvar for fastigheter, lokaler, samhillsbyggande, mil-

BB DANDERYDS SJUIKHUS

j6 och klimat. Efter att NIRAS i Sverige har salt ett bolag som
bedrev verksamhet med byggnadsantikvariska tjénster, finns f6l-
jande tjansteomraden: byggprojektledning, fastighetsutveckling,
handel, centrum och stadskérnor, hyresgéstradgivning, miljoé- och
geokonsulttjanster samt internationellt utvecklingsarbete. Inom
dessa omraden ingér bland annat rddgivning och tjanster for Ar-
betsmiljo, Energikartlaggning, Grona hyresavtal, Grona kontor,
Miljoprogram samt Aktivetsstyrda arbetsplatser.

Byggprojektledning

NIRAS har stor erfarenhet av att genomfora byggprojekt med
langsiktigt ansvar for planering, kvalitet, miljo och kostnader. Ib-
land omfattar denna projektledning forstudier och framtagande
av utvecklingsplaner for mycket stora belopp. Under véren 2013
blev det klart att NIRAS dels ska ta fram en strategisk utveck-
lingsplan for Danderyds sjukhus, dels genomf6ra en forstudie for
utvecklingen av St Gorans Sjukhus. Dessa komplexa uppdrag att
utveckla framtida sjukhus visar att bestdllarna Locum och Capio
St Goran har fortroende for kompetensen hos NIRAS.

Vidare, i Danmark har NIRAS omfattande erfarenhet av arbete
inom sjukhussektorn. I det landet arbetar foretaget for narvarande
som radgivare, dels vid ny-, till- och ombyggnationen av Univer-
sitetssjukhuset i Aarhus, dels med till- och ombyggnation av sjuk-
huset i Kolding, dels med tillbyggnaden av Rigshospitalet i K-
penhamn; dels vid byggnationen av ett nytt Universitetssjukhus
i Odense; dels nybyggnation av sjukhus i Herlev och Gedstrup.

I Sverige ska NIRAS, dels i samverkan med Locum och Dan-
deryds sjukhus, arbeta fram ett forslag pa utveckling av och en
overgripande strategi for Danderyds sjukhusomrade pé upp till 30

1 Sverige ska NIRAS, i samverkan med Locum och Danderyds sjukhus, utarbeta ett forslag pd utveckling av och en overgripande strategi for
Danderyds sjukhusomrdde pad 30 drs sikt. NIRAS ska dven, i samverkan med Locum och Capio St Géran, genomféra omfattande forstudie for

byggnad 30 och 40.



ars sikt, dels i samverkan med Locum och Capio St Goéran, ge-
nomfora omfattande forstudie for byggnad 30 och 40.

Arbetet med utvecklingsplanerna omfattar analyser med fokus
dels pé patienter, dels pa personalens arbete utifran vardprocessen,
dels forvaltningsperspektivet, dels framtida utvecklingsbehov, va-
rufléden och befintlig byggnadsstruktur.

NIRAS har dven fatt uppdraget att vara verksamhetsombud
dé Aleris Geriatrik Nacka ska skapa en ny vardavdelning for per-
soner i livets slutskede. Det arbetet innebér att NIRAS foretriader
och tillfor kunskap samt bevakar verksamhetens intressen under
hela processen. Malet ar att skapa en totallosning dir de dldre och
deras anhdriga trivs, kinner sig omhéndertagna och respekterade.

NIRAS har ett stort antal uppdrag som omfattar underhélls-,
om- och nybyggnadsprojekt inom bostider, kontors- och handels-
fastigheter, industrilokaler, forsknings- och undervisningslokaler,
véardlokaler samt upplevelse- och idrottsanldggningar.

Exempel pé sddana uppdrag dr upphandling av entreprenader,
byggprojektledning, samordning och kostnadsstyrning for Jern-
husen nya avisningsanldggning i vagnhallen i Hagalund.

For Byggmastargruppen, som uppfor hyresbostdder 4t Bygg-
Vesta i Annedal och Barkarby, har NIRAS genomfort en projekte-
ringsledning i system- och bygghandlingsskedet enligt miljosam-
ordningen BAS-P.

Andra exempel som NIRAS genomfor eller har genomfort &r
byggprojektledning for nybyggnationen Stockholm Waterfronts
kontorsdel, en kulturrenovering av Upplandsgatan 27 i Stockholm
at Svenska Bostdder samt projektledningsuppdraget da ICT-sko-
lan vid KTH flyttar till Electrum i Kista.

LT T

NIRAS har fatt uppdraget att vara verksamhetsombud da Aleris Geriatrik
Nacka ska skapa en ny vardavdelning.

1 det viixande Globenomrddet har NIRAS sedan dar 2007 genomfort for-
djupade studier for gestaltning och utformning av kontor och handel.

NIRAS ansvarade for byggprojektledning vid nybyggnationen av Stockholm Waterfronts kontorsdel.

Fastighetsutveckling
I rollen som radgivare vid fastighetsutveckling skapar NIRAS
mervérden for investerare, fastighetségare och hyresgéster i ett
fordnderligt samhélle. Utgdngspunkten &r att utveckla en fastig-
hets unika potential och samverkan i sin omgivning, genom att
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verkstilla marknadsanalyser, teknisk- och miljomaéssig statusbe-
siktning, idé- och konceptutveckling samt planering av teknik,
ekonomi, energi och miljé ur ett livscykelperspektiv. I investe-
ringsanalysen presenteras fastighetens potential for framtida
véardeutveckling, driftnetto, risker samt mojligheter. Ofta innebér



NIRAS uppdrag att i tidiga skeden ta ansvar for samtliga forbere-
dande aktiviteter som krévs for att mojliggdra ett projekt.

Exempel pa uppdrag inom fastighetsutveckling d4r Globenom-
radet, soder om Stockholm, at uppdragsgivaren Carlyle Europe
Real Estate. I detta vixande omrade har NIRAS sedan ar 2007 ge-
nomfort fordjupade studier for gestaltningen och utformningen av
kontor och handel. Till uppdraget hor &ven marknadsanalyser, kal-
kyler samt utredningar om tekniska installationer, projektledning
for detaljplaneprocess och fastighetsrattsliga forréttningar.

Ett annat stérre uppdrag som NIRAS har medverkat som &r
som radgivare for Station Stockholm City vid Vasagatan. Projek-
tet ska bli en samlad stationslosning for centrala Stockholm. Sta-
tion Stockholm City fullbordar en langsiktig satsning som pabor-
jades med utvecklingen av Kungsbrohuset och moderniseringen
av Stockholms Central. Stationen manifesterar d&ven den stora in-
frastruktursatsningen Citybanan, som ska bli klar ar 2017.

NIRAS medarbetare har medverkat i Jernhusens projektorga-
nisation och har genomfort en forstudie for om- och nybyggnad;
har realiserat projektledning, investeringskalkyl med analys av
mojliga intdkter samt har upprattat avtal om kostnader, projekte-
ringsledning och tidsplanering med befintlig operatdr och berdrda
myndigheter.

NIRAS dr projektledare for byggherren Jernhusens projekt Station Stock-
holm City vid Vasagatan.

Hyresgastradgivning
Att teckna hyresavtal for rétt lokaler med ratt funktion till rétt pris
och med grona hyresavtal prioriteras i dag. NIRAS har lang erfa-
renhet av vara ett starkt stod nar det géller att hitta en lokallosning
som stodjer framtida verksamhets- och affarsmal.

I ett samtal med Sara Hernéng, seniorkonsult Hyresgéstradgiv-
ning, sdger hon att NIRAS ofta identifierar en potential i olika lo-
kallosningar. Hon tilldgger att marknaden for hyresgéstradgivning
fortfarande ar ganska omogen.

Historiskt har det varit och &r fortfarande sé att &ven stora f6-
retag saknar fastighetskompetens. Internationellt har hyresgéstrad-
givning flera bendmningar, som till exempel Tenant Representa-
tion, Corporate Real Estate Services (CRES), Corporate Solutions,
Occupier Services. NIRAS kallar tjédnsten helt enkelt for hyres-
géstradgivning

Bland NIRAS storre kunder inom hyresgastradgivning kan
namnas ett flertal kommuner, Polisen, Trafikverket och Kriminal-
varden. Hyresgéstradgivning dr dven omséttningsmaéssigt ett bety-
dande affarsomrade inom NIRAS. Herndng konstaterar att ande-
len privata foretag som anlitar tjansten hyresgéstservice okar.

Aktivitetsbaserade kontor
Samtidigt som Tidningen Fastighetsaktien publicerar denna arti-
kel har tidningen producerat en video om NIRAS aktivitetsbase-
rade kontor pa Fleminggatan i Stockholm. Efter att NIRAS cirka
60 medarbetare i Stockholm har arbetat i sitt aktivitetsbaserade
kontor under drygt ett halvar, understryker Hernéng:

Sara Herndng dr seniorkonsult inom tjdnsteomrddet Hyresgdstradgivning.

hid !
NIRAS kunder visar stort intresse for aktivitetsbaserade kontor.

— Konceptet dr fantastiskt och i var undersokning stod klart
att mer dn 92 procent av vara medarbetare inte vill flytta tillbaka
till det traditionella kontorslandskapet. Men jag vill papeka att det
inte dr givet att ett aktivitetsbaserat kontor fungerar rakt av, utan
det ar viktigt att gora en utforlig verksamhetsanalys innan ett nytt
kontorskoncept utarbetas.

Maénga foretag vill optimera sina lokaler och anpassa dem efter
foretagets verksamhet och arbetssétt. | NIRAS konsultorganisa-
tion sker mycket arbete hos kunderna.

NIRAS har genomfort métning om nyttjandegraden pa sé sétt
att det varje timme under en arbetsvecka kontrollerades hur stor
andel av arbetsplatserna samt hur stor andel av stolarna i varje
mdtesrum var upptagna. Precis som for flera andra foretag for vil-
ka NIRAS har genomfort liknande analyser, visade siffrorna att
endast 35 procent av arbetsplatserna var upptagna under veckans
mest aktiva timme. I mdtesrummen var motsvarande siffra 20 pro-
cent.

Genom att NIRAS har flyttat till ett vdlplanerat aktivitetsbase-
rat kontor, minskas lokalbehovet med ndstan 30 procent. Herndng
framhaller:
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— Vi har ett mycket stort intresse for aktivitetsbaserade kontor
bland vara kunder. Tydligt &r att manga stora foretag nu Gverva-
ger att uppgradera sina kontor till aktivitetsbaserade arbetsplatser.
Vara erfarenheter visar att pa aktivitetsbaserade kontor far foreta-
get en bittre utvixling pa verksamheten.

Hon fortsitter:

— En fordel som vi har for att etablera aktivitetsbaserade kon-
torslosningar &r att vi redan nu kdnner manga av vara kunder val.
Darfor har vi i flera fall en uppfattning om hur arbetsprocesserna
ser ut pa ett utvalt kontor; om dess medarbetare &r mycket ute eller
om de dr mycket inne pé kontoret eller om de har ménga méten el-
ler om de skriver mycket koncentrerat och dérfor behover en tyst
miljo. Men vi har inte bara kunskapen kring kontorslosningar utan
dven tekniken kring det aktivitetsbaserade kontoret som bland an-
nat handlar om hur kontoret blir alltmer papperslost.

NIRAS har nu flera visningar av sitt eget kontor pa Fleming-
gatan 14 i1 Stockholm, vilket innebér att kunderna far se vad akti-
vitetsstyrd kontorslosning kan innebéra.

Handel, centrum och stéder

Ar 2005 forvirvade NIRAS Nordplan med ledande experter pa
centrumutveckling. Sadan utveckling behévs for att gora stads-
kirnor, stadsdelscentrum och kdpcentrum levande. En god funk-
tionell blandning av handel, restauranger, kultur, arbetsplatser
och bostdder skapar liv och rorelse samt adderar starka varden
till kommuner. NIRAS har perspektiv pa hela utvecklingsked-
jan, fran stads- och centrumutveckling till utveckling av enskilda
fastigheter. Med god design, rationella fldden och en genomtankt
verksamhetsmix, ges de bésta forutséttningarna for utveckling av
attraktiva stadsmiljoer och handelsplatser.

Ett heltdckande projekt som NIRAS har genomfort under &ren
2007-2011 var omvandlingen av Centralstationen i Malmé till en
kommersiell knutpunkt f6r de 55 000 besdkare som dagligen pas-
serar Malmo Central. NIRAS uppdrag at bestillaren Jernhusen

Ett heltickande projekt som NIRAS har medverkade under dren 2007—
2011 var omvandlingen av Centralstationen i Malmé.

omfattade tre steg: marknadsanalys, koncept och genomférande/
uthyrning.

Ett annat storre uppdrag som NIRAS genomforde 2011-2012
var ett exklusivt uppdrag att vara kommersiell projektledare for
FORUMs fornyelse med ansvar for uthyrning, kommersiell pla-
nering och interior design. FORUM dér ett av de mest vilkidnda
kopcentrumen i Helsingfors och en sjédlvklar del av stadens cen-
trum. Den dynamiska blandningen av historiska byggnader samt
ny, modern arkitektur och handel i flera plan, erbjuder kunden en
lattillgénglig och trendig shopping- och restaurangdestination.

NIRAS analyserar dven trafik- och funktion for handelscen-
trums trafik-, parkerings- och flodeslosningar. Ett par sddana ana-
lyser har foretaget genomfort for flera handelsplatser i Mélardalen
under handelsanalytikern Thomas Hellstroms ledning.

Under dren 2011-2012 genomforde NIRAS ett stort exklusivt uppdrag som kommersiell projektledare for FORUMs fornyelse i Helsingfors, med ansvar
for uthyrning, kommersiell planering och interior design.
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Per Bjoringer dr affdrsomrddeschef for miljé- och geokonsulttjinster.

Miljo- och geokonsulttjanster
Totalt har NIRAS i sin koncern cirka 250 medarbetare som arbetar
med miljofragor, vilket innebir att foretaget dr en av Skandina-
viens storsta miljokonsultgrupper. Chef for affdrsomnradet i Sve-
rige dr Per Bjorninger.

Vad giller industriell miljoteknik, gront byggande och kli-
matsmarta energilosningar vill NIRAS overtriffa lagstiftningens
allt hogre krav pa en héllbar samhéllsutveckling. Konsultforetaget
har mer &n 25 érs erfarenhet av att 16sa miljoproblem kring forore-
nade mark-, vatten- och sedimentomraden, industrier, hamnar, av-
fallsdeponier samt energianlédggningar. Miljokonsulter inom NI-
RAS utarbetar miljosékra, tekniskt rimliga och kostnadseffektiva
16sningar, vl forankrade hos bade uppdragsgivare och berdrda
myndigheter.

NIRAS miljoverksamhet &r kvalitetscertifierade enligt SS-
EN ISO 9001:2008 och miljocertifierade enligt SS-EN ISO
14001:2004 och uppfyller dirmed hogt stillda internationella krav.

Storre uppdrag som NIRAS utfor eller har genomfort dr exempelvis inom
omrddet mark och vatten for tekniskt miljostod till Stockholms Hamn AB.

Storre uppdrag som NIRAS utfor eller har genomfort dr exem-
pelvis inom omradet mark och vatten for tekniskt miljostod till
Stockholms Hamn AB samt byggledning och kontroll vid sane-
ring av fororenade omraden och byggnader for bland annat For-
svarsmakten och Trafikverket.

Nya uppdrag inom NIRAS miljo &r att foretaget framgéngs-
rikt stottar Stockholms Hamn AB vid tillstdndsprocesserna for
ombyggnad respektive ny hamnanlidggningar i Kapellskar, Stock-
holms innerstad, Stockholm Norvik samt i Nyndshamn.

Engagemang

I mitt samtal med Markus Davelid delar han och jag uppfattning-
en att en avgorande utgangspunkt i all framgangsrik verksamhet
ar engagemang. Viktiga aspekter i NIRAS alla uppdrag ar stor
aktivitet i samhillsbyggande och stadsutveckling men dven ini-
tiativ till vidareutveckling inom omraden som ligger nira fastig-
hetsbranschen. Det kan gélla allt fran stod till den lokala idrotts-
klubben eller universitetsstipendier till cancerforskning eller till
verksamhet i globala bistdndsprojekt.

Begreppen engagemang och entusiasm i arbetet &r sténdigt ak-
tuella. Tillvaxt och nya uppdrag ar beloningar for sddan hingi-
venhet. I ett foretag dér medarbetaren star i fokus skapas langa
fortroendefulla kundrelationer och kundnéra aktiviteter som fru-
kostmoten, seminarier och branschprojekt — aktiviteter som &r
viktiga for NIRAS.

FAKTA NIRAS

Ledande konsultféretag inom fastigheter, lokaler,
samhéllsbyggande, milj¢ och utvecklingssamarbete.

Grundat: &r 1956 av de danska 1956 af de danske
civilingenjorerna Jargen Kristian Nielsen och Konrad
Rauschenberger
CEO: Carsten Toft Boesen
Vd Niras Sverige: Markus Davelid
Antal anstéllda Globalt: Cirka 1 300
Antal anstallda i Sverige: Cirka 130
Kontor i Sverige:

Stockholm, Géteborg, Malma,
Norrkdping, Linképing och Uppsala.
Affarsomraden
Byggprojektledning
Fastighetsutveckling
Handel, Centrum och Stader
Hyresgastradgivning

Miljo- och geokonsulttjanster
Internationellt utvecklingsarbete
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Bonnier Fastigheter:
— Premium Brand

Av Stefan Frojdendahl

Bonnier Fastigheter har under de senaste dren véaxt i storlek sam-
tidigt som foretaget verkar for att vara den bésta fastighetsdgaren
for hyresgésterna. I dag dger och forvaltar bolaget med egna med-
arbetare 13 fastigheter om cirka 370 000 kvm BTA, varderade till
drygt 6,2 Mdr kr vid arsskiftet 2012/2013.

Ar 2009 namniindrades Bonnier Cityfastigheter till Bonnier
Fastigheter. Tva ar tidigare, 2007, rekryterade bolaget Tomas Her-
mansson till ny vd efter Bérje Hag, som hade verkat i Bonnierkon-
cernen i drygt 25 éar.

I en intervju med Hermansson séger han:

— Bonnier Fastigheter viarnar om ett starkt varumairke, ett pre-
mium brand. Vi stir for det goda och ldngsiktiga forvaltarskapet
som tar strid mot det oengagerade dgandet. Varje fastighet har en
unik karaktér och vart uppdrag dr att utveckla vara fastigheter i en
saker balans mellan dess ndrmiljé och alla de komplexa faktorer
som inverkar pa upplevelsen som finns i och omkring dessa fast-
igheter. Att lyckas med denna balans kraver engagemang, nirhet
och langsiktighet, vilket vi pd Bonnier Fastigheter kallar Fastig-
hetsekologi.

Tomas Hermansson

Tomas Hermansson, fodd 1968, har en lang erfarenhet som bygg-
projektledare. Efter examen som gymnasieingen;jor ar 1988 i Téby,
borjade han direkt efter militértjanstgoring pad Skanska som in-
stallationssamordnare &r 1989 for Skanskas projekt vid Sodra Sta-
tion i Stockholm. Ar 1990 bérjade han ldsa pa linjen for vig- och
vattenbyggnad pd KTH, dir han valde inriktningen projektled-
ning och dmnen som fastighetsekonomi och industriell fordnd-
ringsledning. Parallellt med studierna tog han dven en examen i
foretagsekonomi och juridik pad Stockholm universitet. Efter ett
examensarbete pA KTH ar 1994 som handlade om nya 16nefor-
mer for medarbetare pa Skanska, fick han samma é&r anstéllning
pa ndmnda bolag.

Mellan dren 1995 och 1996 arbetade Hermansson i Berlin, dér
han var med och etablerade en verksamhet genom att bland annat
forvirva ett tyskt byggforetag. Av familjeskél atervande han till
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Sverige ar 1996 for att forst bli projektingenjor och sedan, &r 1998,
projektchef pa Skanska Fastigheter.

CityCronan

Imponerande ér att Hermansson som Projektchef var med under
hela projekttiden — fran ax till limpa — mellan dren 1997 och till in-
vigningen ar 2003, som ansvarig chef vid fardigstéllande av pro-
jektet CityCronan om totalt 42 000 kvm i centrala Stockholm. Re-
dan under hosten 2002 stod det klart att Skanska gjorde en av sina
storsta projektvinster ndgonsin vid forséljningen av CityCronan
da projektet séldes till en Tysklands storsta fastighetsfond, DEKA
Immobilien Investment GmbH, for 2,3 Mdr kr, med en reavinst
pa 1,15 Mdr kr.

Efter att arbetat med del andra projekt for Skanska i Stock-
holms innerstad blev Hermansson erbjuden en tjénst som vd for
Skanska Fastigheter i Warszawa, en tjdnst som han accepterade.
Men han ékte aldrig, eftersom hans son dog strax innan familjen
skulle flytta till Polen. Istéllet blev han marknadschef for Skanska
Fastigheter i Stockholm ar 2003.

Kring ar 2004 blev han rekryterad av vér store fastighetsentre-
prendr Erik Paulsson som vd for ett tilltdnkt nytt noterat bolag
med fastigheter virda cirka 10 Mdr kr, avknoppad fran bland an-
nat Fabege. Men Paulsson fick inte ihop affiren med ett annat bo-
lag kring de hir fastigheterna som bland annat var beldgna i Kista,
Bromma och Upplands Vésby och dérfor blev Hermansson en-
hetschef for det har bestandet i bolaget Klovern. Da han tilltradde
sin tjanst 1 Klovern var bolagets vakans i Kista drygt 27 procent
medan den var endast 7 procent dé han slutade ar 2007. De storre
projekt som han initierade i Klovern var bland annat etablering av
Kistamissan och Scandia Victoria Hotel, dgt av Arthur Buchardt,
ett hotell som blev Kistas hogsta byggnad och Nordeuropas hogsta
hotellbyggnad om 120 meter.

Tomas Hermansson, vd Bonnier Fastigheter. Foto: Cato Lein






Ar 2007 rekryterades Tomas Hermansson som vd for Bonnier
Fastigheter efter Hag som gick i pension.

Under de knappa sex ar som Hermansson verkat som vd for
Bonnier Fastigheter har portf6ljvardet nira fordubblats till drygt
6,2 Mkr med en vakansgrad som har sénkts till cirka 3 procent,
exklusive projekt.

Sammantaget dr nu Bonnier Fastigheter vil rustat med en stark
balansrikning och en vilbeldgen, sammanhallen fastighetsport-
folj med mycket god utvecklingspotential.

Péa Bonnier Fastigheter talar Hermansson gérna om det vik-
tiga samspelet mellan ménniska, arbetsplats och ndrmiljé. Det &r
utifrén detta samspel som Bonnier Fastigheter fortsétter att med
lokal nédrvaro forvérva, utveckla, forddla och forvalta kommersi-
ella fastigheter pé ett antal utvalda delmarknader med hog tillvaxt
i Stockholmsregionen.

En langsiktig &gare med fem forvaltningsenheter
Genom en tit och nira dialog med sina hyresgéster verkar Bon-
nier Fastigheter med stort engagemang for att de ska uppleva triv-
sel och 1 den biésta arbetsmiljon. Det betyder att kontinuerligt
finna 16sningar pa problem for att upprétthalla langsiktiga kundre-
lationer. I denna dialog med hyresgésterna arbetar Bonnier Fastig-
heter kontinuerligt for att uppgradera sina fastigheter och nérom-
rdden omkring dem.

Bonnier Fastigheter dr dgare pa fem delmarknader. Dessa ér
Haggvik/Akalla, Sveavdgen, Hornstull, Torsgatan och Kungens
Kurva.

Haggvik/Akalla
Ar 1993 firdigstilldes DNEX-tryckeriet i Akalla, i fastigheten
Vanda 3 om cirka 93 000 kvm. Byggnationen, som var en att Bon-
nierkoncernens storsta, fick ett bra ldge med nirhet till E4:an och
Arlanda, ett ldge som ska forstarkas nir Forbifart Stockholm blir
klar inom tio ar.

I dag inrymmer fastigheten ett tidningstryckeri som produce-
rar 1,4 miljoner tidningar varje dag samt ett flertal foretag.

I samband med att tryckeriet alltmer Gvergar till digital pro-
duktion frigdrs stora ytor i den stora byggnaden. Nyligen blev det
klart att byggvarukedjan K-Rauta samlar sitt svenska huvudkon-
tor om cirka 1 800 kvm i Vanda 3. Fastigheten dr toppmodern med
restaurang, konferensanldggning, gym och simhall samt konstnér-
lig utsmyckning.

Sedan tidigare &r, utdver Bold Printing, bland andra Loomis,
InterXion och Tele 2 hyresgéster i fastigheten.

Dessa hyresgisters verksamhet fordrar dven att fastigheten an-
passas med vildigt hoga krav pa klimat och sidkerhet med ett inte-
grerat serviceutbud.

Eftersom trivselfaktorn dr hog i Vanda 3 &r det dven forndm-
ligt att fastigheten har bygglov om en utbyggnation omfattande
12 000 kvm, vilket forstérker fastighetens position i ett férhand-
lingsldge da nagon hyresgést onskar storre lokalytor.

I Héggvik dger Bonnier Fastigheter Stampeln 1 om drygt 22 000
kvm, exklusive garage. Haggvik har utvecklats till en av de star-
kaste handelsplatserna i norra Stockholm.

Stdmpel 1 ar idag fullt uthyrd till Willys och K-Rauta. Styrkan
i handelsplatsen medfor att Bonnier Fastigheter nu har inlett ett
planarbete om en utbyggnad med 10 000 till 12 000 kvm av han-
delsplatsen.

I Haggvik dgde tidigare Bonnier Fastigheter kvarteret Stansen,
som uppfordes 1959 som en lager och logistikfastighet. Ar 2006
paborjade Bonnier Cityfastigheter en ombyggnation av denna in-
dustrifastighet till en modern handelsanlédggning.

Resultatet blev sé lyckat att nér fastigheten blev fullt uthyrd till
Coop, Expert Stormarknad, Kungsséngen och McDonalds, séldes
den ar 2008 till UBS Real Estate Kapitalanlagegesellschaft for
cirka 500 Mkr.
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Byggnationen av DNEX-tryckeriet, Vanda 3, i Akalla, var en att Bon-
nierkoncernens storsta fastighetsprojekt, omfattande 93 000 kvm.

Vanda 3 dr toppmodern fastighet med restaurang, konferensanliggning,
gym och simhall samt konstndrlig utsmyckning.

Sveavagen

Forutom Bonnierskrapan pa Torsgatan forknippar manga Bonnier
med det stora vita forlagspalatset pd Sveaviagen 54-58 i nyrenis-
sansstil som blev ett byggnadsminne ar 1980. P4 Sveavdgen dger
Bonnier Fastigheter sex fastigheter om totalt cirka 42 000 kvm.

Nyligen blev det klart att Bonnier Tidskrifter samlar verksam-
heten och sitter kvar ytterligare fem &r hos Bonnier Fastigheter pa
Sveavigen 53 i centrala Stockholm. Ytan dr cirka 7 800 kvm och
16sningen mojliggor en fortdtning av personal i lokalerna.

Hornstull
Hornstull har nu ett eget stadsdelscentrum, eftersom Bonnier Fast-
igheters handelsplats dér star klar. Den 26 april 6ppnade totalt 39
butikerna och restauranger sina portar vid Hornstull. Handelsplat-
sen dr en del av ett storre fullbordat stadsutvecklingsprojekt som
Bonnier Fastigheter har genomfort i samarbete med Stockholms
stad och SL.

Forutom handelsplatsen, om 11 000 kvm, har Stockholms stad
skapat tvd nya torg och SL har uppgraderat sin tunnelbanestation en-
ligt konceptet "Motesplats SL”. Dessutom har Bonnier Fastigheter
tidigare utvecklat cirka 13 000 kvm moderna kontor. Malsattning-
en dr att vara den naturliga métesplatsen for de 30 000 boende i nér-
omradet samt for arbetande och resendrer som passerar Hornstull.
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Bonniers stora forlagspalats pa Sveaviigen 54-58, i nyrendissansstil, blev ett byggnadsminne dar 1980.

Bonnier Fastigheter forvirvade dar 2008 de tva fastigheterna Bulten
19 och Sdagen 19 i Hornstull av John Mattson Fastighets AB. Sdgen 19,
bilden ovan, byggdes ar 1958, men den totalrenoverades under perioden
2007-2009. Ombyggnationen innebar en helt ny fasad och kontorsytor
med mycket hog standard.

b i
Thomas Tranberg, 45, utsags till vice vd for Bonnier Fastigheter AB i maj
2011. Utndmningen innebdr att han dr Bonnier Fastigheters vd Tomas Her-

manssons stéllforetrddare. Tranberg dr dven chef for bolagets fastighetsut-
Hornstulls nya stadsdelscentrum den 26 april i &r. veckling sedan dr 2008.

P& sidorna 32 till 35 i detta nummer av Tidningen
Fastighetsaktien finns en bildkavalkad fran invigningen av

17



— Hornstull har pa bara nagra &r forvandlats till en attrak-
tiv motesplats med nérhet till butiker, mysiga restauranger och
kommunikationer. Resultatet ar ett lyft for hela Sodermalm
med trevliga omgivningar for dem som bor och arbetar i kvarte-
ren och for alla dem som dagligen passerar Hornstull pa vég till
och fran jobbet, siger Regina Kevius, stadsbyggnadsborgarrad.

Under byggnationen av handelsplatsen har Bonnier Fast-
igheter lagt stor vikt vid att utvecklingen ska ske i harmo-
ni med Hornstulls unika karaktdr. Déarfér har man prioriterat
att analysera behoven och genomfora djupintervjuer med bo-
ende och resande i omradet for att ta reda pa deras onskemal.

Resultaten fran djupintervjuerna har inarbetats i kon-
ceptet for handelsplatsen som béde ska erbjuda en nérser-
vice och ett mer unikt och varierat mode- och matutbud.

— Det hér ar ett oerhort viktigt projekt for oss och vi dr sa
klart stolta &ver hur lyckad hela stadsdelsutvecklingen bli-
vit. Malet har varit att géra Hornstull till en trygg plats med
forbattrad tillgdnglighet, att tillféra service till omrédet och
inte minst att gora det till en naturlig motesplats. Med facit i
hand tycker jag att vi har lyckats bra, konstaterar Hermansson.

I maj 2011 togs det forsta spadtaget till den nya handels-
platsen, som i dag bestar av 30 butiker och 9 restauranger.

Bonnier Fastigheter forvarvade ar 2008 de tva fastigheterna
Bulten 19 och Ségen 19 i Hornstull av John Mattson Fastighets
AB. Konkret har, i samverkan med Wester + Elsner Arkitekter, for
Bonnier Fastigheters rdkning projekterat ombyggnaden och till-
byggnaden Bulten 19 till nya handelsplatsen.

Konkret och Wester + Elsner Arkitekter har dven projekte-
rat ombyggnaden och tillbyggnaden av kontorshus Ségen 19 vid
Hornstull. Sagen byggdes &r 1958, men den totalrenoverades un-
der perioden 2007-2009. Detta innebar en helt ny fasad och kon-
torsytor med mycket hog standard. Huset ingar i konstprojektet
100-hus, dar konstnéren Mikael Pauli har valt att forse de tva gav-
larna med glasgranulat.

Grand opening av Nya Hornstull
Aldrig hade det varit sd ménga vid Hornstull som under fredagen
den 26 april 2013 d& Bonnier Fastigheter invigde den nya handels-
platsen med totalt 39 butiker och restauranger, som nu komplette-
rar och fullbordar stadsdelscentrumet.

Bonnier Fastigheters invigning attraherade dessutom manga i
Ahlboms restaurang Hornhuset, som &ven passade pa att lansera
det nya Hornstull-6let.

Hornstull har aldrig haft ett komplett centrum forrén nu. Totalt
omfattar handelsplatsen 11 000 kvm och Stockholms stad har ska-
pat tva nya torg samtidigt som SL har uppgraderat sin tunnelbanes-
tation. Sedan tidigare har dven Bonnier Fastigheter utvecklat cirka
13 000 kvm moderna kontor i omradet.

Det har tagit fem ar och det ar utmérkt med svenska matt matt.
Projektet har dock inte alltid gatt pé réls, kommenterade Hermans-
son 1 sitt invigningstal. Ett problem har varit att Hornsgatan ald-
rig har varit avstingd; ett annat har varit att planerna 6verklaga-
des. Nu ér allt pa plats och investeringen &r garanterat langsiktig
for Bonnier Fastigheter. Eller for att citera Olle Zetterberg, vd for
Stockholm Business Region:

— Den hér investeringen &r kassaskapsséker.

Nér stiader véaxer dr fastighetsinvesteringar i knutpunkter vér-
deskapande. Hornstull véxer sa det knakar. I ndromréadet bor cirka
30 000 personer, cirka 3 000 arbetar dér och cirka 30 000 resenérer
passerar Hornstull varje dag. Stadsdelen har sin egen kultur. New
York Times kallar Hornstull for ett innestdlle — ~a hipster paradi-
se”.
Stadsbyggnadsradet i Stockholm, Kevius, tackade Bonnier
Fastigheter i sitt invigningstal for att bolaget pa nagra fa ar hade
forvandlat Hornstull till en attraktiv motesplats med nérhet till bu-
tiker, attraktiva restauranger och kommunikationer. Resultatet ar
ett lyft for S6dermalm.
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Hon padminde &ven om att Hornstull alltid har saknat ett egent-
ligt centrum och hon beskrev historien om stadsdelen fran medel-
tiden. Den véstligaste delen av S6dermalm hade sedan den kallats
Horn, ett namn som syftade pd Asdns spetsiga vistra udde. Nir
sedan stadstullen forlades till omradet, i samband med byggnatio-
nen av en flottbro 6ver till Liljeholmen pa 1660-talet, kom den na-
turligt nog att kallas Horns tull, ett namn som snart kom att skrivas
ihop och dverleva tullens avskaffande ar 1810.

Nu ér nya Hornstull — stadsdelen som tidigare endast har varit
en knutpunkt — ett av Stockholms snabbast vixande stadsdelscen-
trum.

Torsgatan
Bonnierforetagen véxte snabbt under 1900-talet och lokalbehovet
vaxte kontinuerligt, inte minst i samband med att tidskriftsforlaget
Ahlén & Akerlund forvirvades ar 1929.

I borjan av 1946 togs det forsta spadtaget for Bonnierhuset pa
Torsgatan som ar 1949 stod klart som Stockholms hogsta byggnad
om 61 meter. Under 1960- och 1970-talen utdkades laghusdelen
mot Torsgatan och Lokstallsgatan med nya huskroppar som in-
fogades i anldggningen. Tillbyggnaderna gavs samma fasadsprak
som delarna frn 1949. Aren 1989 till 1995 genomfordes en om-
fattande ombyggnad efter Tengboms ritningar. I samband med det
byggdes produktionslokalerna om till kontor.

I huset finns bland annat tidningarna Dagens Industri och Da-
gens Medicin. Den storsta externa hyresgisten ar revisionsfirman
PwC. Den tidigare Oppna terrassen mot Torsgatan bebyggdes
2006 med Bonnier konsthall, ritad av Johan Celsing.

Genom éren har flera tillbyggnader och renoveringar gjorts i
Bonnierhuset, omfattande cirka 100 000 kvm.

Under ar 2010 forvarvade Bonnier Fastigheter dven grannhu-
set Lokstallet 6 i syfte att ytterligare utveckla bestdndet och nér-
omradet pa Torsgatan.

Kungens kurva
Sveriges storsta handelplats &r Kungens kurva. Tidigt sdg Bon-
nier Fastigheter en stor potential i denna handelsplats, som till-
sammans med Skdrholmens centrum till och med 4r den storsta
handelsplatsen i Norden med &ver 15 miljoner besdkare per ar.

Ar 1989 uppforde Bonnier fastigheten Segmentet 1 i Kung-
ens kurva. Fran borjan rymde fastigheten, om 30 000 kvm, kon-
cernens samlade tidskriftstryckeri. Under en period hade &ven
Svensk Filmindustri sitt huvudkontor jamte filmateljéer i fastig-
heten. Sedan &r 2008 har K-Rauta hér en butik om hela 9 000 kvm.

Handelsytorna i fastigheten Segmentet 1 kan nu i det ndrmaste
komma att fordubblas. Det framgér av den nya detaljplan som
samhéllsbyggnadsndmnden i Huddinge nyligen har godként.

Bonnier Fastigheter AB planerar att komplettera den befintliga
byggvaruhandeln med andra verksamheter kopplat till byggnatio-
ner och renoveringar enligt ett s& kallat Hemmakoncept. Samman-
lagt kommer handelsbyggritten att omfatta 18 500 kvm bruttoa-
rea. I samband utbyggnaden byggs dven en tydlig entré fran gatan
i byggnadens sydostra horn.

— I framtiden ska det hér inte vara en del av ett externhandels-
omrade utan en del i en modern stadskédrna, med Sparvag syd som
passerar strax utanfor byggnaden. Den nya detaljplanen ar ett led
i genomforandet av den visionen, padpekar Tomas Hansson (KD),
kommunalrad och ordférande i samhallsbyggnadsndmnden.

Under ar 2010 férvirvade Bonnier Fastigheter dven grannhuset Lokstal-
let 6. Nu finns ett planforsiag om en pabyggnad mot gatan pa tva vdnin-
gar och en vdning mot spdromradet. Det dvre planet dr indraget och
forbinder byggnaderna, Lokstallet 6 och Lokstallet 7. Fastigheten far en
fasadfordndring med stora glaspartier mot Atlasmuren.
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Bonniers konsthall, som fardigstdlldes ar 2006, dr en fem vaningar hog triangelformad byggnad med rundade hérn som foljer Torsgatans krokning. 1
bakgrunden syns Bonnierhuset, Lokstallet 7, som var Stockholms hégsta byggnad da den firdigstdlldes 1949. Genom dren har flera tillbyggnader och
renoveringar gjorts i Bonnierhuset, omfattande cirka 100 000 kvm.
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nadsndmnden i Huddinge nyligen har godkdnt.

Fakta Bonnier Fastigheter

Bonnier Fastigheter bildades ar 1985 som ett komplement
till koncernens medieverksamhet. Redan 1857 forvérvades
dock den forsta fastigheten och sedan dess har fastighets-
dgande varit en viktig del av verksamheten i Bonnierkon-
cernen.

Marknadsvirde 2012/2013: cirka 6,2 Mdr kr
Vd: Tomas Hermansson

Styrelse:

Ordfoérande Per Uhlén. Ledamoter: Pontus Bonnier, Carl-
Johan Bonnier, Jens Engwall, Jonas Nyrén och Tomas
Hermansson.

Ledning:

Chef fastighetsutveckling: Thomas Tranberg

Ekonomi- och finanschef: Ingvor Sundbom
Marknadschef: Miranda Jensen

Forvaltningschefer: Sara Bjornberg och Rikard Backman
Chef for Service: Sandra Arstam

-

an som samhdllsbygg-

Handelsytorna i fastigheten Segmentet 1, beldgen i Kungens Kurva, kan nédra nog fordubblas. Det framgdr av den nya detaljpl

Per Uhlén blev utsedd till ny styrelseordforande i Bonnier Fastigheter AB
i januari i ar. Han eftertrddde Jonas Nyrén, som avgick som ordforande

av hdlsoskdl.

Uhlén, som har varit styrelseledamot i Bonnier Fastigheters styrelse
sedan 2010, har en mycket gedigen erfarenhet frdan bygg- och fastighets-
branschen. Han har tidigare haft en rad ledande befattningar, bland an-
nat som vd och koncernchef for Anders Dios AB, vice vd for Skanska

Sverige AB samt som vd och koncernchef for Diligentia AB.
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Passion tOr laget

Att hitta en hyresgast, det kan vem som helst. Att hitta ratt hyresgast for
ratt handelsplats — inte s@ manga. Vi kan det. Med hjalp av magkansla,
hjarta, hjarna och blick for vad som ar ratt for just dina lokaler. Det ar vad
vi kallar passion. Vi hjalper dig oavsett om det galler konceptualisering,
pop up-butiker, nyuthyrning, omférhandling, utvardering, eller som sagt
att hitta ratt hyrestagare. Ratt lage ar inte bara en position, utan aven ett
gyllene tillfalle! Foér dig saval som for dina hyresgaster.

Har ovan ser du nagra av vara framgangsrika uthyrningar. Lat oss bidra
till din framgang ocksd. Hor av dig till var uthyrningsansvarige:
tommy.johansson@optimalprogress.se | 070-385 80 04

www.optimalprogress.se

optimal.




Lantmannens storsta projekt

Av Lars Eriksson

I borjan av aret meddelade Lantménnen Fastigheter att ett langt
kontrakt om 7 500 kvm tecknats med LRF Media i fastighe-
ten Fristaden 5 pa Franzéngatan/Mariedalsvdgen i Stadshagen,
Stockholm. Hér ska LRF Media, ett heldgt dotterbolag till LRF
(Lantbrukarnas Riksforbund), etablera ett nytt och modernt hu-
vudkontor med inflyttning under 2014. Projektet blir Lantmén-
nen Fastigheters storsta ndgonsin och utforandet dr uppdelat pa
ungefir 25 delentreprenader och den som ska samordna dessa
ar Hifab.

I en intervju med Fastighetsaktien forklarar Mikael Nicander,
vd for Lantmédnnen Fastigheter, att projektet innebér en tillbygg-
nad i storleksordningen 4 000 kvm. En tillbyggnad som sker i
form av att befintlig byggnad fran 1950-talet breddas for att ska-
pa moderna flexibla kontorsytor.

Lantménnen har sjdlva drivit och dgt projektet fran bérjan. De
har sjélva hittat hyresgésten och efter hand handlat upp projektle-
dare som nu driver sjdlva ombyggnationen. Nicander &r n6jd med
bade hyresavtal och med hyresgést, som &r slékt, men inte sa néra
med Lantménnen som man kan tro.

— Om vi kan pasté att vi ar slékt blir LRF Media mojligtvis
brylling till Lantménnen. Vi hade ocksé andra intressenter for de
hér lokalerna. Men i det hér fallet tyckte vi att LRF Media var en
bra part. For LRF Medias del innebér flytten ocksa att de hamnar
néra sin moder LRF:s kontor, vilket de dr mycket ndjda med.

Utan att ga in pa detaljer kan sédgas att bade hyresvird och hy-
resgést bor vara mer dn ndjda med 6verenskommelsen. Enligt Ni-
cander dr hyran inte den allra hdgsta, men & andra sidan far Lant-
minnen en stabil hyresgést for hela den nyskapade ytan pa ett
langt kontrakt. Nagot som passar Lantménnens egen pensions-
stiftelse Grodden, som &ger Fristaden 5, utmarkt.
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Stadshagen mer stadsmassigt

LRF Media &r ett av flera stora foretag som véljer att flytta sina
kontor till Stadshagen. Det nya huvudkontoret berdknas omfatta
cirka 450 arbetsplatser. Om- och tillbyggnaden kommer dven att
ge kvarteret en mer stadsméissig karaktir. Ruben Jacobsson, vd
for LRF Media, framhaller att flytten dven ger foretaget majlighet
till en framtida expansion av verksamheten. Att lokalerna ligger i
anslutning till flera av de dvriga foretagen inom LRF framjar sam-
verkan inom koncernen, sdger han.

I fastigheten skapas dessutom en publik del: ett kafé, som ska
bidra till att skapa stadsliv mot parken. Nyligen stod det klart att
en del av LRF é&ven blir hyresgist i denna del, ndmligen Sénga-
Sabys nya koncept “by:fiket”. Sanga-Siby ar ett heldgt dotterbo-
lag till LRF och tanken kaféet ska bli ett skyltfonster for bra mat
frén Sveriges bonder. I och med detta kontrakt &r projektet ocksé
fullt uthyrt.

Referensobjekt for LRF Medias nya kontor blir Lantménnens
egna huvudkontor, som nyligen fardigstélldes strax intill konto-
ret som utvecklas for LRF Media. Lantménnens kontor bestar av
oppna kontorslandskap med generella, flexibla ytor och en ge-
mensam del for fika och snabba méten i bottenplan. Mikael Ni-
cander anser att dessa lokaler blev mycket trevliga och effektiva.

Grodden

Lantmédnnen Fastigheter forvaltar en yta om totalt cirka 1,3 mil-
joner kvm runt om i landet, varav cirka 150 000 kvm at pensions-
stiftelsen Grodden, som bildades i slutet av 2011. Bland stiftelsens
innehav finns som ndmnts huset som byggs om for LRF Media i
Stadshagen.

Precis som flera andra stora foretag ser Lantmédnnen skapan-
det av pensionsstiftelsen som bra sitt att férvalta koncernens pen-



Mikael Nicander, vd
for Lantméannen Fastigheter
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sionsskuld. Stiftelsen forvaltar cirka 1,6 Mdr kr och knappt 70
procent av det egna kapitalet dr placerat i fastigheter med god
spridning savil geografiskt som kategoriméssigt.

—Fastigheterna i Grodden genererar sékra kassafloden och den
genomsnittliga dterstdende kontraktstiden &r cirka 12 ar, sdger Mi-
kael Nicander.

Utveckling och renodling

Sedan Lantménnen Fastigheter bildades och Mikael Nicander till-
trddde som vd for fyra ar sedan har affarsomradet renodlat fast-
ighetsbestdndet genomfort transaktioner for drygt 2 Mdr kr. Den
enskilt storsta transaktionen skedde for knappt tva ar sedan da
Lantmédnnen silde 42 fastigheter runt om i landet for 350 Mkr.
Fastigheter som geografiskt och/eller kategorimissigt inte platsat
i portfoljen har i en del fall sélts efter att ha fatt nya detaljpla-
ner. Sé till exempel i Nykoping dér Lantménnen sélde fastigheten
Spelhagen 1:6 med detaljplan for totalt 20 000 kvm bostéder, va-
rav 5 000 kvm i en gammal silo.

Lantminnen har dven ett liknande projekt i Norrtélje dir de-
taljplanearbetet pagar som bést. Kommande bostadsprojekt i port-
foljen finns dven i Almby utanfér Orebro och Tygelsjo i Malmo.
Blir det kommersiella delar i dessa projekt dr Lantminnen Fast-
igheter givetvis intresserade att delta med egna projekt. Annars
ngjer sig Lantménnen med att utveckla detaljplanerna och &ver-
lata bostadsutvecklingen till aktorer som &r specialiserade pé just
detta.

Efter renodlingsprocessen har Lantménnen Fastigheter mer-
parten av sina fastigheter i Skane, Ostergétland, Orebro samt pa
Gotland och pa vissa orter i Mélardalen. Réknat i fastighetskate-
gorier handlar det om produktionsanlidggningar 40 procent, logis-
tik/l4tt industri 30 procent, retail 15 procent, kontor 10 procent
och 5 procent dvrigt.
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LRF Media dr ett av flera stora foretag som vdljer att flytta sina kontor till Lantmdnnen Fastigheters projekt om cirka 4 000 kvm i Stadshagen.

Fakta
Lantmannen

Agare
Lantmannenkoncernen ags av
33 000 svenska lantbrukare
Omesaéttning: cirka 40 Mdr kr
Koncernen: Fem divisioner
Lantbruk
Maskin
Livsmedel
Energi
Fastigheter.
Varumarken
Axa (flingor och gryn), Doggy (hundmat)
Kungsornen (pasta, mjol m.m.)
Schulstad (brdd)
Swecon (anlaggningsmaskiner)

Sweseed (lantbruksvaxter)

Lantmannen Fastigheter ager 250 fastigheter pa cirka 80
orter. Bolagets nettoomséttning var cirka 300 Mkr &r 2011
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Nytt jobb

DTZ anstaller fler inom vardering

Mikael Johansson.

DTZ forstarker sitt prisbelonta varderings-
team och har anstillt Mikael Johansson
som vérderare i Stockholm. Han har grund-
utbildning fran fastighet och finans samt
en masterexamen inom fastighetsutveck-
ling och finansiella tjinster frin KTH. Han
har nyligen avslutat sitt examensarbete, dér
han jamfor olika finansieringsstrukturer pa
den svenska riskkapitalmarknaden.

—DTZ i Sverige genomfor arligen cirka
3 000 fastighetsvéarderingar motsvarande
ett viarde av ca 350 miljarder kronor. Vi dr
glada att Mikael tackat ja till en tillsvidare-
anstdllning 1 Stockholm. Nista steg &r att
anstélla ytterligare i Goteborg, dar efterfra-
gan pa vara tjanster okat, sdger Sven Erik
Hugosson, Head of Valuation.

Terje Johansson, ny vd fér MKB

Terje Johansson.

Terje Johansson har utsetts till ny vd for
Malmo stads bostadsbolag MKB Fastig-
hets AB. Johansson &r sedan ar 2008 vd for
Halmstad Fastighets AB (HFAB) och till-
trader sin nya tjanst under senhdsten 2013.
Tidigare har han arbetat i Géteborg, bland
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annat som utvecklingschef pd Forvaltning-
en AB Framtiden.

— Det dr en engagerande utamning att fa
leda MKB, ett av Sveriges storsta bostads-
foretag. Ett foretag som har stor betydelse
for Malmos tillvaxt och vilfard. Jag ser
ocksd mycket fram mot att fa ldra kénna
Malmo som stad, séger Terje Johansson.

Terje Johansson eftertrdder Sonny Mo-
dig, som har varit MKB:s vd sedan 2007
och som gér i pension efter sommaren. Till
sin hjilp har styrelsen haft rekryteringsbo-
laget Lisberg AB.

Patrik Emanuelsson, ny vd fér Micasa

F

Patrik Emanuelsson

Patrik Emanuelsson (bilden ovan) foreslés
som ny verkstillande direktér i Micasa
med tilltrdde fran och med den 5 augusti
2013. Nuvarande verkstillande direktor
Anders Nordstrand frantrader samtidigt be-
fattningen som vd. Nordstrands anstillning
i bolaget avslutas den 31 augusti 2013.

Patrik Emanuelsson har en gedigen utbild-
ningsbakgrund med examen fran bland annat
tekniskt gymnasium och militdrhogskola.

Emanuelsson har varit anstdlld inom
staden hos AB Svenska Bostidder sedan ar
2000, bland annat som divisionschef och
affarsutvecklare, och sedan ar 2007 som
vice verkstéllande direktoér. Samrad i dren-
det har skett med ledningen for Stockholms
Stadshus AB. MBL-forhandling skedde
den 4 juni 2013.

Rebecka Yrlid, ny
hallbarhetschef pa Humlegarden

Rebecka Yrlid.

Som ett ytterligare led i sin satsning pa
miljofragor tillsdtter Humlegarden Fastig-
heter Rebecka Yrlid som héllbarhetschef.

Rebecka Yrlid arbetar sedan &r 2008 pa
Humlegérden som projektchef och kom-
mer fortsidtta med det parallellt med det nya
uppdraget.

— Vért arbete med héllbarhets- och mil-
jofragor har under senare ar utvecklats i
manga avseenden och darfor dr det ett na-
turligt steg att inrétta den nya tjdnsten. Re-
beckas samlade erfarenhet, dels fran fore-
taget, dels fran hennes tidigare arbete med
miljosamordnande fragor, var avgorande.
Genom sin nya roll tar hon ocksa plats i
ledningsgruppen, sidger Per-Arne Rudbert,
vd pa Humlegérden Fastigheter.

— I min nya roll kommer jag fokusera
pa pagaende projekt samt se Gver de rutiner
som finns vid anpassningar och ombygg-
nationer. En stor del i mitt arbete kommer
ocksé att handla om att coacha ovriga i or-
ganisationen nér det handlar om milj6- och
héllbarhetsfragor, sdger Rebecka Yrlid, ny-
tilltrddd hallbarhetschef pd Humlegérden
Fastigheter.

Billy McCormac ny vd for
Fastighetsagarna Stockholm

Billy McCormac

Billy McCormac ar utsedd till ny vd for
Fastighetsdgarna Stockholm. Han eftertra-
der Christer Jansson, som l&dmnar organisa-
tionen for att ga i pension efter 14 ar som
vd. Billy McCormac tilltrdder under bor-
jan av hosten 2013.

— Att tillsétta ny vd for organisationen
ar en av styrelsens viktigaste uppgifter, sé-
ger Claes Kjellander, styrelseordforande.
Som vd for Fastighetsdgarna Stockholm
maéste man kunna kombinera sévil gedi-
gen erfarenhet av politiska processer och
opinionsbildningsarbete som ledaregen-
skaper och forstaelse for en medlemsor-
ganisations sérskilda forutsittningar. Jag
och styrelsen dr dvertygade om att Billy
McCormac vél moter de hogt stdllda krav
som detta arbete krdaver, avslutar Claes
Kjellander.

Billy McCormac kommer nérmast fran
Prime PR, dér han arbetat som seniorkon-
sult de senaste tre aren. Dessforinnan var
han forlags- och kommunikationschef pé
Timbro. Billy McCormac har dven arbetat
fem ar som seniorkonsult vid JKL.

— Fastighetsbranschen &r en dynamisk



bransch som bidrar till stor samhaéllsnytta,
sdger Billy McCormac. Det kédnns fantas-
tiskt spdnnande att fa foretrdda tusentals
fastighetsigare, som alla ar viktiga spela-
re for att Stockholmsregionen fortsatt ska
kunna véxa. Behovet av en vl fungerande
fastighetsmarknad har aldrig varit stdrre dn
nu. For att regionen ska kunna véxa kravs
savél fordndringar i nuvarande lagstiftning

SveaReal rekryterar Frankendal

Viveka Frankendal.

Viveka Frankendal har utsetts till mark-
nadsomradeschef for SveaReal i Stock-
holm. Hon tilltrdder 1 juni och kommer att
ingd i SveaReals ledningsgrupp.

Viveka Frankendal, 45, och kommer
narmast fran Jones Lang LaSalle dér hon
senast ansvarade for kunder och forvalt-
ningsuppdrag med tyngdpunkt pa kontors-
fastigheter.

Katrin Dahlstréom, ny vd
for Ebab i Stockholm

Katrin Dahlstrom

Katrin Dahlstrém, har utsetts till ny vd for
Ebab i Stockholm AB. Hon har varit verk-
sam under tjugo &r pa bygg- och fastig-

hetsmarknaderna i Sverige och Tyskland.
Pa dessa marknader har hon arbetat med
projektutveckling i olika chefspositioner
samt pa styrelseniva. Katrin Dahlstrom ar
for ndrvarande affirsomradeschef i Ebab i
Stockholm AB samt sedan &r 2011 styrel-
seledamot i Ebab AB

— Det krévs ett tydligt ledarskap och ett
gediget projektkunnande for att implemen-
tera den strategi som styrelsen beslutat om,
dels utveckling av bolaget, dels att ta yt-
terligare marknadsandelar, dels implemen-
tera inforda system. Katrin Dahlstrom har
lang erfarenhet som ledare och hon har ett
stort projektkunnande vilket borgar for att
hon kan leda bolaget framét och skapa var-
den for bolaget och for vara kunder, sdger
Kaarel Lehiste, styrelseordférande och vd i
Ebab AB.

Som styrelseledamot i Ebab AB har Ka-
trin Dahlstrdom goda kunskaper om Ebab-
koncernen, dér hon varit en drivande kraft
i arbetet med koncernens och dotterbola-
gens strategier. Forutom styrelseuppdraget
i Ebab AB ér hon dven styrelseledamot i
Ebab i Goteborg.

Katrin Dahlstrom, som é&r utbildad ci-
vilingenjor fran KTH, tilltrdder tjénsten
den 1 september.

— Det kénns roligt och spédnnande att ta
over rollen som vd for Ebab i Stockholm.
Som affarsomradeschef kénner jag bolaget
vil. Jag ser som ny vd stora mdjligheter i
att leda och utveckla bolaget utifrdn den
strategi som nu ir lagd, sdger Katrin Dahl-
strom.

Lénnbacken forstarker
med Anni Carpelan

Anni Carpelan

Lonnbacken Fastigheter forstiarker sin for-
valtningsorganisation ytterligare genom att
rekrytera Anni Carpelan som regionchef.
Hon kommer att ansvara for ett fastighets-
bestand primért i Milardalen och Skane.
Nérmast kommer Carpelan fran en
tjdnst som forvaltare pd Uppsalahem och
tilltrader sin nya befattning den 15 augusti.

— Som ett led i var fortsatta tillvéxt stér-
ker vi nu ytterligare var forvaltningsorgani-
sation. Anni Carpelan blir en viktig person
i denna utveckling, sdger Orjan Johansson,
chef forvaltning och projekt i Lonnbacken
Fastigheter AB.

Hahne, nyvald i Victoria Park AB

Christian Hahne.

Victoria Park AB (publ) hade i slutet pa
forra ménaden en arsstimma. Denna stdm-
ma beslutade i enlighet med styrelsens och
verkstéllande direktdrens forslag att ingen
utdelning ldmnas for rdkenskapsaret 2012.
Arsstimman beviljade styrelseledaméterna
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2012.

Styrelseledamdterna Bo Forsén, Greg
Dingizian, Sten Libell, Anders Pettersson
och Peter Strand omvaldes. Bo Forsén om-
valdes &ven till styrelseordférande. Till ny
styrelseledamot valdes Christian Hahne
(bilden ovan, foto: Cato Lein). Pia Anders-
son hade avbojt omval. Till revisor omval-
des Ernst & Young.

Christian Hahne ar vice vd i Erik Se-
lin Fastigheter AB samt arbetande styrel-
seordforande i Fastighets AB Centur. Han
ar dessutom styrelseledamot i NP3 Fastig-
heter AB samt styrelseordforande i Alnova
Balkongsystem AB och World FuelSecure
Systems AB.

I en kommentar kan ségas att Centur,
ddr Hahne é&r arbetande styrelseordféran-
de, vixer sig allt starkare. Peab och Balder
dger till lika delar Fastighets AB Centur,
ett bolag som dger de 25 handelsfastighe-
ter, vilka Balder forviarvade av Catena AB.
Handelsfastigheterna dr huvudsakligen be-
lagna i Stockholm, Géteborg och Oresund.
Centur, med en fastighetsportf6lj vérd cir-
ka 2 Mdr kr, gjorde enligt sin senaste rap-
port ett rorelseresultat om cirka 130 Mkr.
I ett samtal med Hahne framhaller han att
Centur ér ett projektinriktat bolag som nu
planerar flera storre affarer.
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Text och foto:
Anna Granath Hansson

Efter 6ver 20 ars diskussioner och flera arkitekttavlingar har stun-
den kommit- den 12 juni lades grundstenen till Berlins nya slott.
Det blir en modern byggnad i samma yttre form som det gamla
slottet, med pa tre sidor aterskapade barockfasader. Slottet kom-
mer att inrymma det nyskapade Humboldtforum, ett véarldskultur-
centrum, vilket bestar av en scen for teater, musik och debatter,
delar av Humboldt-universitetet samt Forbundstaten Berlins mu-
seer och bibliotek. Byggherre och framtida dgare ar Stiftung Ber-
liner Schlof3 — Humboldtforum.

Unikt lage

Redan efter den tyska aterforeningen 1990 boérjade man diskutera
vad som nu skulle hinda med slottsplatsen som da delvis upptogs
av DDRs Republikpalats. Den enorma tomten vid floden Spree
har ett unikt ldge i slutet av paradgatan Unter den Linden, intill
domkyrkan, Museumsinsel och Alexanderplatz i hjartat av Berlin,
en enastdende byggritt vars like inte gér att hitta i ndgon annan
europeisk stad.

Med tanke pé tomtens historiska och politiska roll komplicera-
des dess framtida anvdndande ytterligare. Stimmor hojdes, savél
i Tyskland som internationellt, fér och emot ett ateruppbyggande
av slottet.

Vissa menade att endast modern arkitektur kunde komma i fré-
ga i ett sa politiskt och historiskt kontroversiellt 1dge, andra mena-
de att endast en ateruppbyggnad av det gamla slottet kunde Gver-
vagas. Kommersiella projekt stilldes mot offentliga. Avgoérandet
kom 2002 da riksdagen Bundestag tog beslutet att slottet skulle
ateruppbyggas som Humboldtforum.

Franco Stella

Ar 2008 vann den italienske arkitekten Franco Stella med det
bista konceptet. Hans ritningar forutser en stramt hillen modern
byggnad i samma yttre form som det gamla slottet, kompletterad
med historiska barockfasader dir de en géng stod. De éldsta de-
larna av slottet, t.ex. hela fasaden mot floden, aterskapas inte, utan
kommer att vara helt moderna.

For alla byggintresserade har Berlin de senaste 20 aren varit en
kittlande upplevelse, men dven for de mest erfarna ar det en stor
dag att fa se den ofantliga platsen mellan Lustgarten, domkyrkan,
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Berling slott ateruppbyggs

Musikhogskolan och f.d. Staatsratsgebaude uppgravd, inhdngnad
och forvandlad till byggarbetsplats.

De arkeologiska utgrdvningarna &r fardiga och en del av det
gamla slottets kéllare har frilagts och ska goras tillgéngligt for
besokare. Forberedelserna for forldngningen av tunnelbanan mel-
lan Brandenburger Tor och Alexanderplatz, som ska ga rakt under
slottet, har redan paboérjats. Den 12 juni lades grundstenen for det
nya slottet i ndrvaro av presidenten, de ansvariga ministrarna och
Berlins borgmastare.

Byggtiden beriknas till fem é&r, vilket innebér att slottet, om
allt gar som det ska, kommer att sta fardigt 2018. Humboldtforum
berdknas Oppna sina portar for besokare aret dirpa. Den totala
projektkostanden uppgar till 590 miljoner euro, inklusive flytt-
kostnader.

Donationer om 80 MEUR
Tyska federationen bidrar med 478 miljoner euro och forbundssta-
ten Berlin med 32 miljoner euro. De 80 miljoner euro som aterska-
pandet av de historiska fasaderna kommer att kosta, kommer inte
att betalas genom offentliga medel, utan genom donationer. Slot-
tet kommer att inrymma totalt 41 000 kvm uthyrbar yta. Hochtief
har kontrakterats som byggentreprendor.

Pa byggarbetsplatsen ldngs Unter den Linden finns nu ett mo-
dernt provisorium, Humboldt-Boxen, som inrymmer en utstéll-
ning om slottet nu och da. Hér kan man &ven fa ett smakprov pa
de utstdllningar vérldkulturmuseet planerar. Foreningen for Ber-
lins Slotts Framjande stir som arrangdr for slottsutstillningen och
ar en viktig drivande kraft bakom projektet.

Det var foreningens grundare Wilhelm von Boddien som pa
allvar startade diskussionerna om ateruppbyggnaden genom att
stdlla upp en attrapp av slottet i naturlig storlek pa slottsplatsen.
Foreningens viktigaste uppgift i det nuvarande projektstadiet &r
att samla in de 80 miljoner euro som behovs for att ateruppbygga
stora delar av den historiska fasaden.

Alla donatorer dokumenteras i fasaden
Hittills har de fatt in 20 miljoner euro genom donationer frén pri-
vatpersoner och foretag. Donationerna &tergidldas med att alltifrén
enskilda stenar till hela fasadelement dokumenteras som givarens.



Modell av det nya slottet med Humboldt-Boxen.

Fasadsektion som anvinds som illustration och provyta for bland annat
Besokscentrat pa byggarbetsplatsen Humboldt-Boxen. fdrgsdttningen.
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Bilden visar yggarbetsplatsen med Humboldt-Boxen och Deutscher Dom
i bakgrunden.

For nya givare finns kataloger dér alla kvarvarande fasadsektioner
finns avbildade, inklusive kostnaden for varje del. Katalogen ger
ocksa en mojlighet att i detalj studera varje stycke fasad.

Alla som arbetar for foreningen gor det pa ideell basis och de
jag talar med dr mycket entusiastiska och ser det som en upple-
velse att f4 vara med och realisera ett s fantastiskt projekt. Nar
jag fragar vad som hinder om man inte far ihop de 60 miljoner
euro ytterligare som behovs till fasaden, far jag det fér mig otyska
svaret ’den tanken ténker vi inte” — hér talar verkligen entusias-
men (och eventuellt Gvertygelsen om att varken den tyska staten,
niringslivet eller intresserade privatpersoner kommer att lata ett
sa prestigefyllt projekt ga fel). En bekriftelse pa detta kom i april,
da en anonym privatperson donerade flera miljoner euro till ater-
uppbyggandet av kupolen.

Det dr ocksa en god gissning att forséljningen kommer att ta
fart nu nér grundstenen lagts och ingen mer kan tvivla pé att slot-
tet verkligen kommer att std dir igen inom en snar framtid. De
pengar som fas in ges till dgarstiftelsen, som slussar dem vidare
till de konstnérer som redan sedan flera ar arbetar pa att aterskapa
den barocka fasadens alla skulpturer och ornament fran historiska
fragment, foton och bilder.

Det gamla slottet hade en lang och skiftande historia. Redan pa
1400-talet hade kurfursten Friedrich II Jarntand 14tit bygga ett slott
intill floden Spree. Slottet byggdes sedan genom arhundradena till
och om. 1698 paborjades byggnationen av de fasader som nu ska
ateruppbyggas. 1716 var fasaderna och stora delar av innanmétet
fardigstéllda. Under mitten av 1800-talet tillkom kupolen.

De tongivande arkitekterna var Schliiter och svensk-tyske Eo-
sander, kind fran ett flertal slottsbyggen bl.a. Charlottenburg, och
efter dem uppkallades slottets tva innergardar.

Brand efter bombanfall
Slottet klarade sig mer eller mindre fran forstorelse under kriget,
fram till 1945, da det brann efter ett bombanfall. Vid fredsslutet
stod dock fasaderna fortfarande och delar av slottet renoverades
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Originalportalen frdn det gamla slottet.

sa pass att man kunde anvinda den vita salen till utstéllningar.

Niér Berlins delades 1948 hamnade slottet pdA DDR-sidan och
det upphojdes stimmor for att slottet skulle rivas. P4 den kommu-
nistiska partidagen i juli 1950 beslots att det behdvdes en stor mar-
chplats mitt i Ostberlin déir demonstrationer kunde figa rum, alltsi
bestdmdes det, trots protester, att slottet skulle springas. Redan i
september samma ar pabdrjades sprangningarna och i mars 1951
hade man lastat bort alla rester av slottet.

Portalen bevarades
Den enda del av det gamla slottet som bevarades var en portal
med balkongen dir Karl Liebknecht 1918 utropade en tysk socia-
listisk stat. Den monterades ner innan sprangningen och infogades
i DDRs Staatsratsgebaude strax intill. Slottsplatsen doptes om till
Marx-Engels-Platz och anvindes under 20 ar till demonstrationer
arrangerade av kommunistpartiet.

Mellan 1973 och 1976 byggdes sedan Republikpalatset pa den
delen av platsen nidrmast floden dir de éldsta delarna av slottet
statt.

Republikpalatset var en for sin tid spektakuldr byggnad och
kallades, lite elakt, for ”Erichs lampaffar” p.g.a. de manga lampor
som den davarande partiordféranden Erich Honecker bestillt. Det
var i Republikpalatset som den tyska aterforeningen beslutades
1990. Byggnaden stingdes kort diarpa p.g.a. en omfattande asbest-
sanering, som sedan &vergick i rivning. Darmed var en aterupp-
byggnad av det gamla slottet plotsligt en reell mgjlighet.

500 éars slottshistoria

Nu har det gatt 63 ar sedan 500 é&rs slottshistoria, for vissa en
oonskad rest av ett odemokratiskt system, for andra ett vackert ar-
kitektoniskt minnesmérke, sprangdes i luften. Dess partiella ater-
uppsténdelse dr allt annat dn okontroversiell, men for alla bygg-
nadsintresserade ett ovanligt, storslaget projekt, som sdkert redan
under byggfasen kommer att dra till sig ménga besokare, dven
frén Sverige.
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Konstnaren Ann Frossén pa Equator Art

Av Lars Eriksson

Equator Arkitekter har i sina vackra, moderna lokaler pa Kungs-
gatan med en inspirerande utsikt mot Kungstornen, en konstforen-
ing, Equator Art, som anordnar utstéllningar med samtida konst-
nérer dtta gadnger per ar. Konstnérer och arkitekter har genom alla
tider sokt sig till varandra for samarbeten.

Konstniaren Ann Frossén var en av utstéllarna pa Equator un-
der véaren. I den trivsamma, ljusa entrén visade Frossén en video
med forsande vatten utan ljud for att ge stillhet. Den bidrog &ven-
till att ge energi at rummet at vilkomnade besokare.

Frossén visade en samling fotocollage, digitala bilder, ur en
serie kallad Scenario Video som anspelar pa att vara ett utsnitt ur
en film. Frosséns bildvarld kretsar i sina fotocollage, kring vatten
och natur, dels i verklig natur, dels i icke verklig.

Utstdllningens sammansatta bilder med rorelse i det avbildade
vattnet gav besdkarna ett meditativt lugn i bildernas grona trad
och vixtlighet.

Frossén visade ockséa dekorativt tecknade fantasibilder i tusch
och akrylfarg.

Equator Arkitekter bjéd pa vernissage med vin och tilltugg. Frossén, i
mitten pd bilden, berdttade for inbjudna gdster och byrdns arkitekter om
om sitt konstndrskap och om hur hon framstdller digitala bilder i datorn.
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Grand opening for
Nya Hornstull

Av Stefan Frdjdendahl

Aldrig hade det varit s& manga vid Hornstull som under fredagen
dé Bonnier Fastigheter invigde den nya handelsplatsen Hornstull
med totalt 39 butiker och restauranger, som nu kompletterar och
fullbordar stadsdelscentrumet Hornstull.

Manga hade kommit till Bonnier Fastigheters invigning i Ahl-
boms restaurang Hornshornet, som dven passade pa att lansera det
nya Hornstull-6let. Hornstull har aldrig haft ett komplett centrum
forran nu. Totalt omfattar handelsplatsen 11 000 kvm och Stock-
holms stad har skapat tva nya torg samtidigt som SL har uppgrade-
rat sin tunnelbanestation enligt sitt koncept "Motesplats SL”. Se-
dan tidigare har &ven Bonnier Fastigheter utvecklat cirka 13 000
kvm moderna kontor i omradet.

Arbetet med att utveckla stadsdelscentrumet Hornstull starta-
de pa allvar nédr Bonnier Fastigheter ar 2008 forvarvade de tva
fastigheterna Bulten 19 och Sagen 19 vid Hornstull av John Matt-
son Fastighets AB. Men redan tvé ar tidigare hade arkitekterna
Wester+Elsner paborjat planeringen av det nya Hornstull, beréttar
arkitekt Christian Merkel.

Det har tagit fem ar och det &r utmaérkt for att vara Sverige.
Men det har inte alltid gétt pa réls, berdttade Tomas Hermansson,
vd Bonnier Fastigheter, i sitt invigningstal. Ett problem har varit
att Hornsgatan aldrig har varit avstingd, ett annat har naturligtvis
varit att planerna dverklagades. Nu ar allt pa plats och investe-
ringen &r bade langsiktig och siker for Bonnier Fastigheter. Eller
for att citera Olle Zetterberg, vd Stockholm Business Region.

— Den hér investeringen &r kassaskapsséker.

Nar stdder véxer dr fastighetsinvesteringar i knutpunkter vér-
deskapande. Hornstull vaxer sé det knakar. I niromradet bor cirka
30 000 personer, cirka 3 000 arbetar dér och cirka 30 000 resenérer
passerar Hornstull varje dag. Hornstull har sin egen kultur. New
York Times har kallat Hornstull for ett innestélle eller for “a hip-
ster paradise”.

Regina Kevius, Stockholms stadsbyggnadsrad, tackade Bon-
nier Fastigheter i sitt invigningstal for att bolaget pa nagra fa ar
hade skapat Hornstull till en attraktiv motesplats med nérhet till
butiker, mysiga restauranger och kommunikationer. Resultatet &r
ett lyft for hela Sodermalm och for de som bor och arbetar i kvar-
teren samt for alla de som dagligen passerar Hornstull pa vig till
och fran jobbet.

Kevius paminde dven om att Hornstull alltid har saknat ett
egentligt centrum och hon beskrev historien om Hornstull fran
medeltiden. Den véstligaste delen av S6dermalm hade sedan med-
eltiden kallats Horn, ett namn som syftade pa Asons spetsiga vis-
tra udde. Nar sedan stadstullen forlades till omradet, i samband
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Overst: Entrébyggnaden till det nya stadsdelscentrumet Hornstull. Ned-
erst: fran vinster Carl-Johan Bonnier, styrelseordforande Bonnierkon-
cernen, och Stefan Frojdendahl, chefredaktor Tidningen Fastighetsaktien,
samtalade om en framtid som potentiella partners.

med byggnationen av en flottbro &ver till Liljeholmen pa 1660-ta-
let, kom den naturligt nog att kallas Horns tull, ett namn som snart
kom att skrivas ihop och dverleva tullens avskaffande 1810.

Nu ér nya Hornstull klart. Hornstull, som tidigare endast varit
en knutpunkt, dr nu ett av Stockholms snabbast vixande stads-
delscentrum.



A

Fran vinster: Thomas Tranberg, chef fastighetsutveckling och Tomas
Hermansson, vd Bonnier Fastigheter.

Olle Zetterberg, vd Stockholm Business Region, och Marie Mannholt, som
tillsammans med TAM Retail har ansvarat for utvecklingen for Hornstulls
utbud av retail.

ety

Att invigningen fungerade perfekt gladde marknadsch
Bonnier Fastigheter.

Sdrskilt lycklig var Christian Merkel, ansvarig arkitekt for Hornstull pa
Wester+Elsner, med resultatet av projektet.
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Regina Kevius, Stockholms stadsbyggnadsrad, berémde Bonnier Fas- Jens Linderstam pa Aberdeen har nyligen skapat ett nytt handelskvarter
tigheter for det nya stadsdelscentrumet. vid Stureplan.
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En strid strém mdnniskor utanfor den nya handelsplatsen. I bakgrunden,
till hoger, syns Sdgen 19, en stor kontorsbyggnad som Bonnier Fastighet-
er totalrenoverade under dren 2007-2009.

Per Uhlén dr styrelseordforande for Bonnier Fastigheter.
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Redan dr 2012 lanserades olsorten Hornstulls honey amber, som dr re-

Hornstull var linge endast en knutpunkt som pd bilden fidn dr 1950. sultatet av ett samarbete mellan Hornstulls bryggerisdllskap och Pang

Foto: Pressens Bild Pang brewery.
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Marie Wirth fidn Blachere Illumation valde rdtt belysningsteman under — Anneli Wallin fran AW.DECO gjorde dekorationerna under invigningen
invigningen. till en “success story”.

'

Den gamla bussgatan vid Hornstull har fatt ett Iyft. Illustration: Wester+Elsner
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Oppet hus hos Pangea

Fran vinster virden Thure Lundberg, director och partner i Pangea och Joakim Einarsson, projektchef Granen Fastighetsutveckling.

Manga kom till Pangeas vackra penthouse pd Mister Samuelsga- gande fastighetsvirde om cirka 11 Mdr kr. Pangea Property Part-

tan i centrala Stockholm. ners bildades &r 2008, d4 SEB Enskildas fastighetsteam i Norge
Pangea njot av ett starkt ar 2012 med flera stora rddgivnings- samt Lundberg & Partners slogs samman.
uppdrag, bland annat forséljningen av 50 procent av aktierna i Ett av Pangeas forsta uppdrag var att séilja Kungsledens halva

Hemso till Tredje AP-Fonden. En transaktion med ett underlig- fastighetsportfdlj i bolaget Hemso.

Olof Johansson, director och partner i Pangea. Mikael Granath dr vd for det vixande bostadsbolaget Willhem.
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Tva ndjda seniora herrar, fran vinster Hakan Steinbiichler, vd Specialfastigheter, och Rickard Backlund, vd Grén Bostad.

Leif Garph, vd Sparbéssan Fastigheter.

W/ S 3

r = Frdn vinster Peter O. Dahlstedt, chef for Foretag pa SBAB och Mikael

J

Andreas Hyltefors, Pare Fastigheter och David Johansson, Lindbdcks. Igelstrém, vd Cornerstone, Sverige
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Stort mingel hos White
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Det var en hdrlig stdmning pa Whites varmingel. Fran vdnster: Per Fransson, projektchef NCC, Ulla Bergstrom, kontorschef White Stockholm och
Monica von Schmalensee, vd White.

Traditionsenligt var det ett vdlbesokt mingel hos White Arkitekter =~ Whites totalt 700, bjod cirka 400 géster till ett varmingel.

pa takterrassen i det vackra kontoret pa Ostgdtagatan 100 vid ka- I ett samtal med vd Monica von Schmalensee framhdll hon

jen i Norra Hammarbyhamnen. att framgangsrika White ar och ska vara det ledande skandina-
Stockholmskontoret, som har cirka 280 medarbetare av  viska arkitektkontoret.

X

Tre professionella damer. Frdn vinster Charlotta Liljefors Rosell, fd AMF ~ Minst 300 personer kom till varminglet plus de 280 som arbetar pd
Fastigheter, Britt Lindqvist, Fabege och Asa Lehto, Stena Fastigheter. White Stockholm.

38



SATS bjod branschen
pa unik traningstraff

pa SATS .

Cycling dr en populdr sport pa SATS.

13533 5 s b
Skérpta efter triningspasset var Robert de la Motte, uthyrningschef pd Ica Fastigheter, och Christian Mannerstrdle, Nordic Development Manager

Trots att det blev kort dag fore Kristi himmelsfirdsdag, kom
maénga till en unik traningstraff med SATS i den stora anldggning-
en i Sparvégshallarna pé Birger Jarlsgatan 17 D i Stockholm. De
inbjudna inom fastighets- och byggbranschen fick vilja mellan en
HOT Mojo, som ir ett pass med lattillgdnglig yoga i 38-gradig
véarme, eller ett pass med Cycling.

Christian Mannerstréle, som dr Nordic Development Manager
pa SATS, séger:

— SATS har idag cirka 50 procent av marknaden i Sverige, 40
procent i Norge och 10 procent i Finland. Den danska verksamhe-
ten med ett fatal anldggningar har sélts.

Han tillagger att SATS har fortsatt stark tillvéxt. I november i
ar inviger SATS sitt nya huvudkontor med gym, omfattande totalt
5000 kvm i Signalfabriken, Sundbyberg. Huvudkontoret omfattar
cirka 2 000 kvm och det nya gymmet cirka 3 000 kvm. Signalfa-
briken, som &gs av Alecta, ska efter om- och tillbyggnad omfatta
totalt 36 000 kvm.
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Ekero ar en barnrik
inflyttningskommun med

unika sjonara naturmiljoer
som vixer sa det knakar.

Minniskor och foretag flyttar
hit tack vare lugnet, naturen,
narheten till storstaden och
utbudet av kultur.

Har pagar spannande projekt
med bland annat fler aldre-
- boenden, nytt badhus, ny
farjeforbindelse, Forbifart
== Stockholm och utbyggnad av
-— Ekero och Stenhamra

~ centrum.

~ Vill du veta annu
mer besok
www.ekero.se !

i

I
it

|
U LA Ll ]



Bolag/Company e Kurs/Stock price e Aktier/Number of shares e Soliditet/Solvency rate
Utdelning/Dividend vield ® Andring -13/Change -13 ® Prognos/Forecast

Atrium Ljungberg e Ingalill Berglund

e
ks
-
in W 'h':,....
S B8 ol [
T i -
LT

2=,

|

TR | ;
AT TRy b e e Da dnbl Tk Me  ae My e

Catella ® Johan Ericsson Catena e Andreas Philipson

| et S . F/l‘ E-:
it T e i b o
page (PR

bl | | i
L sk
S Mg B O Bee  Des AWI]  Fek Gl M e

Corem Property Group ¢ Eva Landén Dids e Christer Sundin
:: [ o
r'ﬂ-ffﬂ 2y i
ELpE !'--
WM g II"-frm"':: Pk -
1Y
A l**‘w*""rr"l o3 v i3
= = = == i- - - i I‘
. ik T AOETY RT i FeE sl _L_A._"
&l g - O - Des denl] Fab  biw  m by Ae . £ At L danil  Feh M A ey s o

Fabege e Christian Hermelin Fast Partner e Sven-Olof Johansson

42



Bolag/Company e Kurs/Stock price e Aktier/Number of shares e Soliditet/Solvency rate
Utdelning/Dividend vield ® Andring -13/Change -13 ® Prognos/Forecast

Fastighets AB Balder e Erik Selin

Heba ¢ Lennart Karlsson
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Sagax ¢ David Mindus Skanska e Johan Karlstrém
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Bolag Kurs  Aktier(m) Solid Utdel Andr-13 Prognos Bolag Kurs  Aktier(m) Solid ~ Utdel Andr-13  Prognos
Sagax 28,90 147,60 2757 1,47% 67% ' Skanska 113,50 419,90 21,93  5.28% 4% . 4

Tribona  Peter Strand Wallenstam ® Hans Wallenstam
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Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-13Prognos Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-13 Prognos
Tribona 42,90 77,85 37,41 - 5% > Wallenstam 88,50 154,75 38,10 1,44% 12% >

Wihlborgs Fastigheter ® Anders Jarl

EN KATASTROF

S ! SKER PA EN SEKUND.
W T - VI KAN SKICKA EN
P e A e OPERATIONSSAL INOM
;ola: - mKurhs :k;e“r(r:) .-Soli:i _Utd:I Andr-13  Prognos NABRA ?IMMAR'

| katastrofsituationer hinger allt pa att
agera snabbt. Hjalp oss att vara i standig
beredskap sa att vi kan réadda fler liv.
Sms:a LAKARE till 72970 s skanker du
50 kr eller gé in pa lakareutangranser.se

for att ge din gava. Tack.

JOnkodping far AA+ av Standard & Poor’s

Jonkopings kommun har en stark lokal ekonomi med ett relativt
mangsidigt niringsliv och robusta offentliga finanser.

Det bidrar till att Standard & Poor’s tilldelar kommunen de k’
lang- respektive kortsiktiga betygen AA+ respektive A-1+ med -
stabila utsikter och betyget K-1 pa den nordiska ratingskalan. ’ L’z,k;?:;g"z ;:”\‘,’-‘G ’I"? ’;‘.;’,‘_"7’:'_”‘-:”55

De stabila utsikterna aterspeglar Standard & Poor’s upp-
fattning om att Jonkoping ska ha god budget- och risk-
kontroll med tillracklig likviditet och stod av stark tillgdng
till extern finansiering.
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RESTAT
Vad &r din Bgenhe! vird som LﬁgEl‘lhE‘tE rindrheten

0 :;:::,:DH; ;:n,::rz::; Starta kameran och 1§ » e
neggrann kalkyl, rikta mot hua i
narhoten foralt o
vilka bostider gom
Ar Ui salu | din
nariel just nu

Amviind nuvarande positia

nuvarnds miaadehyrs
Starta Augmented Reality!
igenhatans slonek (im)

A :Sturta Augmented Reality

amilar idgenhaler | narhatan

Starta utrdkni

Ladda ner appen pa App Store

Via mobilkameran kan du se vilka bostadsratter, som ar till salu i din omgivning
Du kan se vardet och kostnaderna om en angiven hyreslagenhet ombildas till bostadsratt
Fa information om ombildning till bostadsratt med mera

RESTATE

BJURFORS - ISAKSSON - BROLIN

Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm | Tel: 08-402 10 00 | E-post:info@restate.se | www.restate.se



Var vision
ar att inte
ehovas.

Bli Barnrattskampe och arbeta for att
miljontals barn far en battre morgondag.
Besok oss pa www.riddabarnen.se
och bli manadsgivare idag.

@ Radda Barnen

VAR VERKSAMHET KONTROLLERAS AV SVENSK INSAMLINGSKONTROLL. VART 90-KONTO GARANTERAR ATT DINA PENGAR ANVANDS SA EFFEKTIVT OCH BRA SOM MOJLIGT.




Establish
in the Gothenburg Region
The Region of Sustainable Growth

f you want to establish your company in Northern Europe, the Gothenburg Region is the place to go.
Here we have ensured sustainable growth on each and every level. We can offer suitable premises
and a well-established cooperation between commercial and industrial life, universities and the public
sector. We continue to strive forward, towards even greater growth and a brighter tomorrow. For you,
your business and for the environment.

Business Establishment &
Relocation is a "one-stop-shop
which aims at simplifying the .
establishment process by
offering:
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*  Database for available land and
premises

International Schools
* Qualified Advisors
*  Real Estate/Home Brokers

* Recruitment Consultants and much
more!
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For establishment, investment and relocation matters, please contact:

Roger Stromberg, Director of Establishment Petra Sedelius, Head of Investment Service,
+46 31367 61 22, roger.stromberg@businessregion.se +46 31367 61 30, petra.sedelius@businessregion.se

Business Region Goteborg AB, PO Box 1119, SE-404 23 Goteborg, Sweden, Telephone: +46 31 61 24 02

R

Business Region Goteborg AB is dedicated to strenghtening

and developing trade and industry in the Goteborg Region. =(l \‘
We are a non-profit organisation representing 13 member [\

municipalities. Our goals is to contribute to sustainable BUSINESS REGION
economic growth, a high level of employment and a GOTEBORG
diversified economy. www.businessregiongoteborg.com




Du kan alltid Iasa en av de senaste nyheterna
pa www.fastighetsaktien.se

Men det ar bara prenumeranter pa

Dagens Fastighetsaktie som kan lasa alla vara nyheter!

Dagens Fastighetsaktie ar Sveriges ledande nyhetsbrev om fastighetsmarknaden
med fler an 12 000 lasare.

Teckna en prenumeration pa www.fastighetsaktien.se

— sa erhaller du 20 procents rabatt.

I eprtaie R

Fastighetsaktien s Pinesate * Rt

NYHETER  STOCKWOLM FORUM  DAGEME FASTIGHETEAKTEE  OM FORETAGET  PRENUMERANTER PLUSTJANST
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Viktiga beslut for Forbifart Stockholm

Vid Stockholms stads kommunfullmakti-
ges sammantrdde nyligen fattades beslut
om genomforandeavtal med Trafikverket
for Forbifart Stockholm. Vidare besluta-
des om de 12 detaljplaner som berér for-
bifarten inom stadens kommungrénser. Det
dr det sista ledet i stadens arbete att fa till
stdnd en byggstart.

— I och med att detaljplanerna for Forbi-
farten beslutats skapas nya forutsittningar
for utveckling. Foretagen i Vinsta kommer
att kunna véxa vidare och i Hjulsta kom-
mer Stockholmsporten att innebéra en ny,
blandad stadsdel ddr Stockholms stad och
Jarfélla byggs samman, sdger Regina Ke-
vius (M), stadsbyggnadsborgarrad i Stock-
holms stad.

— Infor utbyggnaden av Forbifart Stock-
holm har ett forslag till genomférande av-
tal uppréttats mellan Stockholms stad och
Trafikverket. Avtalet avser den del av pro-
jektet som &r beldgen inom stadens granser.
Utbyggnaden, som Trafikverket genomfor
med stdd av arbetsplan, baseras pa stadens
detaljplaner.

Staden svarar for utgifter for egen per-
sonal som deltar vid férhand-lingar, méten,
granskningar, samt for arbete med inldsen
av mark och dylikt. Investeringsutgifterna
for detta bedéms till totalt cirka 48 Mkr,
fordelat pa 40 Mkr for trafikkontoret och 8
Mkr for exploateringskontoret.

Nér projektet ar klart tar trafik- och ren-
hallningsndmnden &ver nya gator och an-
laggningar till ett virde av cirka 120 Mkr
i Skérholmen, Vinsta, Hjulsta, och Akalla.
Tillsammans med stadens utgifter for egen
personal om cirka 48 Mkr motsvarar detta
ett anldggningsvirde av cirka 168 Mkr.

Fakta Forbifart Stockholm
Forbifart Stockholm &r tdnkt att ga i so-
der ga fran E 4/E 20 i Kungens kurva till
Haggvik norr om Stockholm. Storsta delen
av vagen, drygt 17 av 21 kilometer, fore-
slas ga i tunnel. Byggstarten planeras till ar
2014 och byggtiden dr minst tta ar. Reger-
ingen beslutade 3 september 2009 att tilla-
ta byggandet av Forbifart Stockholm enligt
Vigverkets (numera Trafikverket) forslag.

Forbifarten kommer enligt planen bli
varldens langsta tunnel i stads- respektive
stadsnéra milj6. Gjorda prognoser pekar pa
att det kommer att kora cirka 11 000 fordon
per timme i rusningstrafik och 145 000 for-
don per dygn i Forbifarten. P4 vissa strick-
or dr huvudtunneln planerad 65 meter un-
der markytan och Milaren.

¥ " Tunnel level sesssss

SUrtare bove| s—

— _ . T - . it = 5
Forbifart Stockholm byggstartas sommaren 2014. Anldggningstiden dr berdknad till cirka 10 dr.
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ey )
Regina Kevius (M), stadsbyggnadsborgarrad i Stockholms stad.
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VWe deliver
world-class advice
for owners and
occuplers of real estate

Cushman & Wakefield LLP, UK Filial, Sergels Torg 12,SE-111 57 Stockholm
Tel: +46 (0)8 545 677 14

illly CUSHMAN &
455\ WAKEFIELD.

www.cushmanwakefield.com 1




Catella har under forsta halvaret 2013 varit

radgivare vid cirka 30 fastighetstransak-

tioner. Bland dessa marks avyttringen av
kvarteret Murmastaren i Stockholm,

del av Hansa City i Kalmar samt HSB:s
huvudkontor.

Catella ar ledande pa den svenska marknaden inom radgivning avseende fastighetstransaktioner och fastighetsrelaterade tjanster

inom debt and equity capital markets. Vi erbjuder samtliga kompetenser som kravs for att genomféra komplicerade affarer.

| Sverige har vi ett fyrtiotal anstéllda pa vara kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.

www.catella.se

DANMARK | ESTLAND | FINLAND | FRANKRIKE | LETTLAND | LITAUEN | NORGE | SPANIEN | SVERIGE | TYSKLAND | UK

CATELLA
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City of opportunities

Stockholm has been named the second most competitive city in the world, and world leading
in categories such as intellectual capital, innovation, health and liveability (PWC Cities of
Opportunity 2011). The Stockholm region was also appointed European Region of the Future
2012/13 by fDi Magazine. It’s no wonder Stockholm acts as a magnet for talented people and
forward-thinking companies.

Invest in Stockholm

Stockholm Business Region Development is the official investment promotion agency of
Stockholm. We offer professional assistance and information, free of charge, about investment
opportunities in the Stockholm region. www.investstockholm.com

¢*Ho Stockholm
e < q q
<8P = Business Region

STAY Development



