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Nu ger vi Stockholm
ett lyft!

Virenoverar fonster, fasader och gardar for

ett miljovanligare och battre boende. Dessutom
bygger vi bland annat Stockholms forsta
passivhus med hyresratter.
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Las mer om oss och alla vara projekt pa svenskabostader.se Svenska Bostader
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Fastigheter dr ofta en riskséinkande investering.
Aven om avkastningen inte alltid 4r s& hdg i form
av virdeokning, har dock fastigheter vanligtvis
kontrollerade och sdkra kassafloden genom regel-
bundna hyresintikter.

Ett bolag som vixt kraftigt de senaste aren &r
Fastighets AB Balder. Detta bolag kontrolleras av
den engagerade entreprendren Erik Selin. Aktied-
garna i Balder har genom éren fétt stor utdelning.
Sedan borsintroduktionen hosten 2005 har aktien
stigit med over 250 procent samtidigt som bolagets
fastighetsvarde har 6kat fran 1,1 Mdr kr ar 2005 till
drygt 17 Mdr kr ar 2011.

Men for att vixa och for att goéra 16nsamma
fastighetsaffarer krdvs en bra finansiering. Nu nér
den finansiella oron tycks oka for varje dag kré-
ver bankerna hogre kontantinsatser och lagre be-
laningsgrader vid forvirv av kommersiella fastig-
heter. Botemedlet mot minskad bankfinansiering
kan vara att emittera preferensaktier for att stirka
bolagets egna kapital, nagot som Balder lyckades
vl med 1 hostas.

Ett annat sétt kan vara att emittera obligationer
under ett nytt MTN-program, ett finansieringsal-
ternativ som Vasakronan och Akademiska Hus har
anvint sig av under flera ar.

Nyligen stod klart att det nya finansbolaget
Svensk FastighetsFinansiering AB (SFFAB), med
deldgarna Fabege (30 procent), Wihlborgs (30 pro-
cent), Peab (30 procent) och Brinova (10 procent),
har emitterat MTN-obligationer med en ram om
totalt 5 000 Mkr. Troligt &r att Vasakronan, Aka-
demiska Hus och SFFAB far efterfoljare som emit-
terar obligationsprogram med sdkerheter i starka
fastighetstillgangar.

Var nyhetsbyrda Dagens Fastighetsaktie har under
det senaste aret vaxt med fler prenumerationer. I
borjan av ar 2012 lanserar Fastighetsaktien en ny
hemsida med nya formaner och analyser som en-
dast blir tillgéngliga for prenumeranter.

Alla véra lasare dnskas en avkopplande jul- och
nyéarshelg.

Stefan Frojdendahl,
Chefredaktor




Mannheimer Swartling valjer nya partners

Mannheimer Swartling meddelar att Emil Bostrom, Lucas Jons-
son och Kristoffer Lof har valts till partners i byran, med verkan
fran 1 januari 2012.

Jan Dernestam, managing partner Mannheimer Swartling, ger
kommentaren:

— Vi ér oerhort glada dver att vélja nya partners fran den egna
verksamheten. De dr exceptionellt duktiga personer med skiftande
erfarenheter och kompetenser. Dessa begavade advokater har vi-
sat ett utomordentligt engagemang for véra klienter och byrén. A
alla vi kollegor p& Mannheimer Swartlings vignar vill jag gratu-
lera vara nya partners och ser fram emot deras fortsatta framgang.

Bostrom dr medlem av byrans grupp for Publik M&A och ak-
tiemarknad och ar verksam pa Stockholmskontoret. Han har varit
pa byran sedan 2006 och medlem av Advokatsamfundet sedan
2009. Han har en jur. kand, fran Stockholms universitet (2002)
och en LL.M. fran University of Cambridge (2003).

Jonsson dr medlem av byrans grupp for Foretagsoverlatelser
och verksam pa Malmdkontoret. Han har varit pa byran sedan
2003 och medlem i Advokatsamfundet sedan 2006. Han har en jur.
kand. frdn Lunds universitet (2001).

Lof ar medlem av byrans grupp for Tvistlosning och &r verk-
sam pd Stockholmskontoret. Han har varit vid byrdn sedan ar
2003 och medlem i Advokatsamfundet sedan 2008. Han har en jur.
kand. fran Uppsala universitet (2002).

Emil Bostrom, Senior Associate. Foto: Mannheimer Swartling.

Lucas Jonsson, Senior Associate. Foto: Mannheimer Swartling.
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Kristoffer Lof, Senior Associate. Foto: Mannheimer Swartling.



DTZ: Stabil marknad i Goteborg

Kontorshyrorna i centrala Goteborg vintas 6ka svagt fran dagens
niva pa cirka 2 500 kr/kvm/ar under de kommande tolv ménader-
na, enligt en prognos i DTZ rapport Property Times Gothenburg
Q3. Vakansen for Storgéteborg har minskat ndgot under éaret och
ligger nu pa cirka 10,5 procent. Liksom for alla regionstdder &r
efterfragan starkast for moderna och effektiva ytor i goda kom-
munikationslagen.

Under arets tredje kvartal minskade transaktionsvolymen, som
dominerades av kontors- och bostadsfastigheter, svagt till strax
over 1 Mdr kr (€ 0.12 bn). Avkastningsnivén for kontor ligger pa
cirka 5,15 procent i centrala Goéteborg, vilket dr 30-40 punkter
lagre &n for ett ar sedan.

Goteborg dr Sveriges nist storsta kontorsmarknad med cirka
3,2 miljoner kvm kontor, varav 850 000 kvm i CBD. Tillkom-
sten av nya ytor dr begransad under kommande ar. I pipeline for
2011-2013 finns cirka 81 000 kvm eller 2,5 procent av den totala
stocken.

Karin Witalis, Head of Research, DTZ Sweden. Foto: DTZ

Ringleden utvecklas med Norra lanken

Nu har dnnu en milstolpe for Norra lanken passerats i och med att
Trafikverket genomforde det sista tunnelgenomslaget torsdagen
den 24 november. I och med sprangningen ar det hal i berget fran
Norrtull till mynningarna vid Frescati och Hjorthagen.

— Norra lanken ér ett viktigt projekt for att sénka belastningen
pa Stockholms végnit. Nér Norra ldnken dr fardigstélld avlastas i
dag hart trafikerade gator sdsom Valhallavégen och Roslagsvéigen
samtidigt som vi skapar forutsittningar for viktiga stadsdelar som
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden som &r under planering
och utveckling i Stockholm just nu, séger trafikborgarradet Ulla
Hamilton (M).

Tillsammans med Forbifart Stockholm och Sédra lanken ska-
par Norra ldnken tre fjardedelar av den kompletta ringled som
Stockholm behéver som véxande storstad.

Enligt planerna ska Norra linken oppna for trafik i slutet av dar 2015. Ulla Hamilton och Helena Séderberg, projektchef pa NL31 Zublin-Pihl.
Hllustration: Trafikverket Foto: Mikael Ullén
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Atrium Ljungberg byggstartar NOD

KVARTERET MED FRAMTIDSUTSIKT

NOD ska bli en plats for innovation och kreativitet i Kista Science City. Illustration: Scheiwiller Svensson Arkitektkontor

Atrium Ljungberg byggstartar NOD — en mdtesplats med fokus
pa innovation och kreativitet — i Kista Science City. De planerade
stadsdelarna kring Kista Gard och Kista Ang ska placera NOD i
ett lokalt centrum.

Forsta spadtaget togs den 29 november av finansborgarradet
Sten Nordin, rektorn for Stockholms universitet Kére Bremer,
Atrium Ljungbergs vd Ingalill Berglund samt Anette Scheibe Lo-
rentzi, vd for Kista Science City.

— Kista ar ett utvecklingsomrade dir infrastruktursatsningar
for flera miljarder kronor planeras under de ndrmaste aren. For
Atrium Ljungberg dr det mycket intressant att vara med pé resan
mot framtidens Kista som kommer att bidra till att Sverige kan
ligga i framkant inom forskning och utveckling. Jag tycker att vi
i dagslédget ar ett av de foretag som bygger de mest spannande
och kreativa arbetsplatserna i Sverige, sdger Ingalill Berglund, vd
Atrium Ljungberg.
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Den forsta etappen av NOD omfattar cirka 15 000 kvm uthyr-
bar yta. Ett tioarigt hyresavtal om cirka 7 100 kvm har tecknats
med av Stockholms universitets storsta institutioner, Institutionen
for data- och systemvetenskap (DSV).

Har kommer &dven att finnas sma- och medelstora ICT-foretag,
kreativa néringar samt det framtidsvisiondra innovationscentret
Digital Art Center och utvecklingslaboratorium.

En av de forsta hyresgisterna som flyttar in blir Stockholms
universitet (SU) som hyr cirka 7 100 kvm pa ett tiodrigt avtal. Lo-
kalerna skapar mdjligheter till en modernare undervisningsform
déar SU:s forskare och studenter kan ingd i en rad olika samman-
hang bade inom néringsliv och kultur.

Atrium Ljungbergs ambition &r att fardigstdlla hela huset om
totalt cirka 25 000 kvm med inflyttning under 2014. Investeringen
for hela projektet berdknas uppga till drygt 700 Mkr.

Projektet utformas av Scheiwiller Svensson Arkitektkontor.



Stockholms stad och Nobelstiftelsen
samverkar for Nobel Prize Center

Av Birgitta Frojdendahl

Stockholms stad och Nobelstiftelsen har den 1 december 2011
undertecknat en avsiktsforklaring om att gemensamt verka for
ett permanent Nobel Prize Center vid Nybroviken i Stockholm.
Parterna har enats om en tomt pa Blasicholmen som dgs av Stock-
holms stad.

— Med den hir satsningen visar vi att Stockholm strivar efter
att bli en virldsledande kunskapsregion som framjar utbildning,
innovation och forskning. Ett center som kan belysa alla aspekter
av Nobelpriset ar ett efterlangtat besdksmal i Stockholm, sdger
Sten Nordin (M), finansborgarrad i Stockholms stad.

Nobel Prize Center vid Nybroviken blir Nobelprisets nya hem-
vist med ambitionen att fortydliga Stockholm och Sverige som
Nobelprisets hemland.

— Genom Nobel Prize Center vill vi skapa en samtida mo-
tesplats for Nobelpristagare, forskare, studenter, skolelever och
en nyfiken allménhet. Centret ska ge besdkaren en upplevelse i
vérldsklass och vara en bas for vart arbete med att sprida Nobel-
prisets budskap om betydelsen av kunskap, humanism och fred,
tillagger Lars Heikensten, vd pa Nobelstiftelsen.

Nobel Prize Center kan sti klart ar 2018 med bland annat ett
utvidgat Nobelmuseum for publik verksamhet. Intentionen ar att
centret pa sikt dven ska inrymma Nobelstiftelsens och Nobel Me-
dias verksambheter. For att skapa en mérkesbyggnad av hog kvali-
tet, planeras en internationell arkitekttévling under hosten 2012.

Stockholms stads forslag till ldget for det planerade Nobel Prize Center
vid Nybroviken i Stockholm dr markerat pd bilden. Foto: Jeppe Wikstom
(Bilden dr beskuren.)

Optimalt jurybeslut efterlyses
Formodligen kommer beslutet i avsiktsforklaringen av Stock-
holms stad och Nobelstiftelsen att skapa reaktioner. S& har dven
skett i projektet Slussen, som nu forhalas pa grund av hogljudda
protester bland kadndisar och delar av allménheten.

I fallet Nobel Prize Center forvantar jag mig att allmédnheten
kommer att engagera sig dels i fragan om projektets strategiska
lage i staden, dels i det vinnande forslaget, nir arkitekttavlingen
blir avgjord. Jag kan endast hoppas att arkitekterna formar ska-
pa forslag som kan tillvarata den existerande atmosfiaren i om-
givningen och samtidigt tillféra en progressiv aspekt i projektet.
Framforallt hoppas jag dock att juryn kan vervéga optimala be-
slut i tdvlingen.

Aven om jag tror p det senaste Slussenforslaget framtaget av
Foster+Partners i samarbete med Berg Arkitektkontor, har profil-
tavlingar i Stockholm under senare ar séllan avgjorts utan bety-
dande problem. Projektet Stockholms stadsbibliotek kan ndmnas
som ett avskrdackande exempel. Tack och lov &r det vinnande for-
slaget i den tivlingen — Hanadas Delphinium — ¢j langre aktuellt.
Vi far behalla Asplunds annex och den speciella omgivningen
kring stadens bibliotek &n en tid.

Framtida bedomare i arkitekttdvlingar har en del att lara av
ett sadant debacle — dock med lycklig utgang tack vare en kritisk
allménhet — vad géller beslut om vinnare.

Lars Heikensten, vd for Nobelstiftelsen. Foto: Orasis



Diligentia bygger
| Masthusen, Malmo

'f [ KANOZI] ARKITEKTER

Det forsta kontorshuset i den nya stadsmiljon Masthusen i Malmé. Illustration: Kanozi Arkitekter

Diligentia har beslutat att pdbdrja uppbyggnaden av det forsta kon-
torshuset i den nya, miljoklassade stadsmiljon Masthusen i Malmé.
Byggstart planeras till borjan av 2012 och forsta inflyttning berak-
nas ske under hdsten 2013. Kanozi Arkitekter utformar huset.

Masthusens forsta etapp kommer att ligga i anslutning till ICA
Maxi och ett nytt stadsdelstorg. Kontorshuset innefattar cirka
6 000 kvm kontorslokaler samt 1 800 kvm service och butiker for-
delade pa sex véningar.

— Det kénns fantastiskt att fi paborja uppbyggnaden av vér

nya stadsmiljo pa riktigt. Véara forvantningar pa byggnaden, och
Masthusen 1 Ovrigt, dr hogt stillda — vi for redan langt gangna
diskussioner med ett flertal potentiella hyresgéster, sdger Andreas
Ivarsson, marknadsomradeschef Malmo pé Diligentia.

Det ér inte bara Masthusen som stadsmiljo som ska fa en gedigen
miljoprigel. Aven de individuella byggnaderna kommer att fa
separata klassningar enligt det internationella miljoklassningssys-
temet BREEAM Commercial, som ar ett av de mest omfattande
systemen pa marknaden.



BUTIKER FRAN KISTA GALLERIA, GUSTAVSBERG CENTRUM, KUNGSGATAN OCH ROSENLUNDSGATAN | STOCKHOLM. FOTO: MATTIAS AHLM.

Passion tOr laget

Att hitta en hyresgast, det kan vem som helst. Att hitta ratt hyresgast for
ratt handelsplats — inte s& manga. Vi kan det. Med hjalp av magkansla,
hjarta, hjarna och blick for vad som é&r ratt for just dina lokaler. Det ar vad
vi kallar passion. Vi hjalper dig oavsett om det galler konceptualisering,
pop up-butiker, nyuthyrning, omférhandling, utvardering, eller som sagt
att hitta ratt hyrestagare. Ratt lage ar inte bara en position, utan dven ett
gyllene tillfalle! For dig saval som for dina hyresgaster.

Har ovan ser du nagra av vara framgangsrika uthyrningar. Lat oss bidra
till din framgang ocksa. Hor av dig till var uthyrningsansvarige:
tommy.johansson@optimalprogress.se | 070-385 80 04

www.optimalprogress.se

optimal.




Balder minimerar risk

Analys Stefan Frojdendahl

Genom en tillforlitlig och stabil strategi har Erik Selin lyckats med
att ge Fastighets AB Balder en stor tillvixt. Sedan borsnotering ar
2005, da Balder hade ett eget kapital om cirka 587 Mkr, har detta
kapital mer &n tiodubblats, till 6 258 Mkr, enligt en rapport for Q
32011. Under samma tid, cirka sex &r, har Balders fastighetsvérde
stigit fran cirka 2 Mdr kr till dagens cirka 17 Mdr kr.

Strategi for tillvaxt

Vilken strategi har Balder haft for denna tillvaxt? Visserligen har
Selin och Balder haft en affarsplan med operativa mél pa lang
och kort sikt. Men det sdrskilda med Balders strategi vid forvirv,
forséljning och vérdering av fastigheter ar att det inte ligger ndgon
skriven och fast strategi. Bolagets strategi &r helt enkelt att varje
fastighet eller varje fastighetsportfolj &r unik och sammansatt. Vid
kop eller forsiljning stéller sig Selin och hans medarbetare i led-
ningen fragor om vad Balder kan forlora eller vinna pa forvirvet
eller vad bolaget kan vinna eller forlora pa att inte silja fastighe-
terna. Rent generellt anser Erik Selin att de egentligen inte gar att
stdlla fasta och ofelbara prognoser for framtiden, eftersom oséker-
hetsfaktorn med sadana prognoser blir for stor.

Finansiell skicklighet

For att vinna tillvaxt pa skilda fastighetsmarknader géller det ge-
nerellt att arbeta med hivsting eller med hog avkastning pa eget
kapital, det vill séga dgarnas avkastning pé eget kapital. Men det
dr inte s enkelt som att anvinda skilda hivstangsformler for att
finna hog I6nsamhet vid olika val av finansiering. Det svara &r att
finna rétt fastighetsforvarv for att sedan pa ett sa riskfritt satt som
mojligt finna en klok finansiering for detta forvérv.

Balder bildades &r 2005 ur det borsnoterade Enlight AB ge-
nom att framforallt bolagen Erik Selin Fastigheter AB, Celeritas
Fastigheter AB, Reproclea AB, Asebukten AB, Backahill AB, Bo
Soéderstrom, Lennart Ekelund samt Bassholmen AB blev dgare
till 32 fastigheter med ett marknadsvérde om cirka 2 Mdr kr och
ett eget kapital om cirka 590 Mkr. Samtidigt som Enlights apport-
och nyemissioner blev godkénda vid en extra bolagsstimma under
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Erik Selin. Foto: Cato Lein

I moderbolaget Erik Selin Fastigheter finns Selins stora aktiepost
om 53 procent i Balder — ett bolag vars samtliga aktier motsvarar ett
fastighetsvirde om drygt 17 Mdr kr.
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Balder forvirvade i juni i ar, via en bolagsaffdr, fastigheten Katthavet 8 i Stockholm, som inrymmer det anrika néjespalatset Berns samt Berns
Hotel (65 rum). Séljare var NR Nordic & Russia Properties, som ddrmed avyttrade sin sista svenska fastighet. Foto: Holger Ellgaard

sommaren 2005, namnéndrades det noterade Enlight till Fastig-
hets AB Balder med en nyvald styrelse som dé& bestod av Leif
Zetterberg, Christer Jacobson, Erik Selin och Fredrik Svensson.

Balders snabba tillvéxt
Efter Balders entré pa borsen vixte bolaget kraftfullt och snabbt.
Redan under hésten och vintern 2005 genomforde det unga Bal-
der ytterligare forvérv om 21 fastigheter, framforallt i Stockholms-
och Goteborgsomradet, for totalt cirka 1,14 Mdr kr. Férvarven
skedde med stdd av flera ny- och apportemissioner samt genom
kontantlikvider och bankfinansieringar.

Under ar 2006 tog Balder stora kliv framét. Under detta ar gjor-
de bolaget ett stort antal affdrer till attraktiva direktavkastningar.
Efter att Balder i borjan av ar 2006 hade forvirvat Balder Garda
Fabriker 1 Goteborg hade koncernen blivit tillrdckligt konsolide-
rad for granskningen infor noteringen pa Stockholmsbdrsens O-
lista. Genom denna kvalitetscertifiering kunde Balder 6ka tempot
i affdrerna.

I maj 2006 kopte Balder fem fastigheter i Malmo och Stock-
holm av Skanska for 750 Mkr, i juni férvérvade bolaget 12 fast-
igheter av Tornet for 380 Mkr och i samma manad blev det klart
med kdpet av 33 fastigheter belédgna i Stockholm, Géteborg, Mal-
mo, Falun, Halmstad, Hudiksvall, Norrk6ping och Soderkoping.
Denna portfolj forviarvades for cirka 1 Mdr kr av Akelius, till den
utmaérkta direktavkastningen om cirka 8 procent. Med detta stora
forvérv kan det allmént anses att Balder skulle minska i takten p&
forvirven.

Men redan i juli gjorde Balder ett flertal affirer med bland
annat kop av atta fastigheter for totalt cirka 500 Mkr dér det vér-
demissigt enskilt storsta objektet var Ale Torg i norr om Géteborg.
Denna affdr finansierades i huvudsak med hjélp av nya banklén.
Direfter, i oktober 2006, fortsatte Balder att kdpa tvé centrala fas-
tigheter i Goteborg for 135 Mkr och i december forvirvade bola-
get dven Marabouhuset i Sundbyberg for 130 Mkr.

En fraga som kan stillas 4r hur finansierade Balder dessa for-
varv? Svaret blir att Erik Selin tillsammans med koncernledningen
redan i och med noteringen pa O-listan fick ett tydligt fértroende
bland aktiedgare, banker och siljare, for att gora allt storre afférer.
Detta fortroende innebar att Balder redan fran start kunde finan-
siera ett stort antal affirer genom banklan samt genom olika typer
av nya emissioner och forlagslan.

Detta fortroende medforde dven att Balder redan under sitt for-
sta ar pa O-listan kunde 6ka forvaltningsresultatet till 160,3 Mkr
(46,4). Ett resultat som till stor del berodde pa att bolaget under ar
2006 klokt forvarvade totalt 75 fastigheter for nira 4 Mdr kr.

Hogsta bud géller inte alltid

En affdr som Balder inte lyckades att genomf6ra var budet pa Tor-
net i december 2005. Trots att Balder lade det hogsta budet om
148 kr per aktie kunde Fabege genom en kontantaffar kopa Tornet,
gt till 85 procent av Ratos och av Lehman Brothers Real Estate
Partners. Fabeges bud fick foretrdde 6ver Balders, dels for att Fa-
bege betalade 146 kr per aktie genom att kontant erldgga 3,1 Mdr
kr, dels for att stordgaren Lehman var mén om att affaren skulle
genomforas fore arsskiftet 2005/2006, vilket var ett villkor for att
investmentbankens bonustilldelning skulle falla ut.

Nu &r det inte sékert att Balder hade kunnat férvarva Tornets
stora, relativt lattstyckade portfolj om 0,87 miljoner kvm, varav
420 000 kvm i Stockholmsomrédet och resterande ytor i Goteborg
och i Malmo. Detta trots att Balders banker i januari 2006 ville
godkédnna finansieringen av bolagets hogre bud.

Aven om forsiljningen inte hade varit bonusrelaterad hade
sékert det storre Fabege kunna fullfolja affaren genom ett hogre
bud.

Men transaktionen visade &nda att Balders koncernledning
fick en ny insikt om att hogsta bud inte alltid gdller samtidigt som
affarshéndelsen tydligt pekade pé det stora fortroende som Balder
redan i slutet av ar 2005 hade av sina finansierande banker.
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Balder forvirvade i juli i ar Kvasten 8, omfattande drygt 2 000 kvm. Fastigheten ligger i korsningen Norrlandsgatan 14/Mdster Samuelsgatan 10,

i centrala Stockholm. Kvasten 8 forvaltas gemensamt med Sveriges Riksdag, som dger resterande 50 procent av fastigheten. Foto: Mimi Linell

Renodling och nya partners

Under ar 2007 sélde Balder 29 fastigheter till Rutger Arnhults M2
Industrilokaler Holding AB — ett bolag som senare borsnoterades
genom ett omvint uppkdp av NGM-noterade Biolight Internatio-
nal AB, vilket senare namnéandrades till Corem Property Group AB.
Detta bolag ombildades saledes till ett fastighetsbolag med inrikt-
ning pa industri-, lager och logistikfastigheter. Storsta aktiedgare
efter transaktionen blev Balder och Rutger Arnhult genom bolag.
Balders édgarandel uppgick till cirka 40 procent, medan Arnhults
bolag fick en andel om cirka 45 procent.

Vidare under éret forvdrvade Balder tillsammans med sam-
arbetspartnern GE Real Estate, fastigheten Astaéing 4 i Marievik,
Stockholm, for 455 Mkr, dels fastigheten Gota Ark vid Medbor-
garplatsen, for 573 Mkr.

Dessa forvérv innebar att Balder vid arets slut dgde 121 fastig-
heter till ett virde om 6,8 Mdr kr samtidigt som koncernen tog 6ver
stora delar av forvaltningen i egen regi.

Fortsatt stark tillvaxt
Under perioden 2008 till och med &r 2011 fortsatte Balder att 6ka
béade fastighetsvirdena och aktiedgarvérdena.
Under ar 2008 forviarvade Balder 10 fastigheter och salde 9
fastigheter. Vid slutet av &r 2008 dgde Balder 122 fastigheter till ett
viarde om 7,1 Mdr kr.
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Ar 2008 var ett komplicerat & med en svart mindag den 15
september d& Lehman Brothers sattes i konkurs. Flera fastighets-
bolag mérkte att det blev svarare att genomfora fastighetsaffarer.
Det medforde att Erik Selin och huvudégarna i Balder drog slut-
satsen att Balder hade for fa dgare, eftersom de fyra storsta dgarna
kontrollerade néra 90 procent av kapitalet och hela 95 procent av
rosterna. Darfor blev det klart i juni 2009 att Balder i ett prospekt
till aktiedgarna i Din Bostad erbjod en nyemitterad aktie i Balder
mot tvé aktier i Din Bostad. Pa borskursen vid den tidpunkten var
erbjudandet en premie om drygt 31 procent baserat pa den genom-
snittliga betalkursen.

Det riktade erbjudandet accepterades under hdsten 2009 av
dgare till 6ver 17,5 miljoner aktier, motsvarande 94,73 procent
av rosterna och kapitalet i Din Bostad, vilket medférde att Din
Bostad avnoterades. Genom att Din Bostad gick in i Balder minsk-
ade risken betydligt i Balder-aktien. Det innebar att Balder for
de tre forsta kvartalen &r 2009 kunde redovisa vinst efter skatt
som Okade till 193,8 Mkr (-28,0), motsvarande 11,57 kr per aktie
(-1,75). Bidragande orsaker till den hir 6kningen var framst ett
lagre orealiserat virdefall samt ett dkat resultat frdn andelarna i
intressebolaget Corem, déar Balder dgde cirka 32 procent. Men
till resultatet bidrog dgarandelarna i Akroterion Fastighets AB och
Tulia AB, bolag som Balder hélftenager tillsammans med GE Real
Estate respektive André Akerlund AB.




Under ér 2010 forvdarvade Balder pa exekutiv auktion bostider
utanfor Helsingborg for 268 Mkr och i maj kopte bolaget tva fas-
tigheter i centrala Goteborg for cirka 155 Mkr. I juni sélde Balder
sju bostadsfastigheter och en kontorsfastighet i Goteborg till ett
forsaljningsviarde om 116 Mkr.

Néamnda forvarv och forsdljningar stirkte aktiens kursvérde,
eftersom det steg fran cirka 6 kronor i januari 2009 till 6ver 17 kro-
nor i maj 2010. Mot bakgrund att dessa kursdkningar beslutade en
arsstimma i maj 2010 att utdka aktiekapitalet i Balder medelst en
fondemission 3:1, vilket innebar att en gammal aktie beréttigade
till tre nya aktier.

I december 2010 blev det klart att Balder forviarvade samtliga
Catenas fastigheter utom tva, ndmligen Solna Hagalund 2:2 och
Solna Stora Frosunda 2. Balders forvarv inneholl 25 handelsfas-
tigheter i Stockholm, Géteborg och Oresund med ett fastighets-
virde om cirka 1,6 Mdr kr.

Totalt sett innebar ar 2010 ett mycket starkt resultat for Balder,
eftersom bolagets vinst efter skatt for helaret 2010 6kade till 1 338
Mkr (248), motsvarande 13,43 kr per aktie (3,29). Resultatet pé-
verkades av virdeforandringar for fastigheter med 1 047 Mkr (4),
vardeforandringar for finansiella placeringar med 90 Mkr (0), orea-
liserade vardeforandringar for rantederivat med 148 Mkr (-23) samt
resultat fran andelar i intressebolag med 68 Mkr (80).

Denna vinst for helaret 2010 medforde att Balder under ar 2011
kunde genomfora en nyemission av 6,7 miljoner B-aktier, motsva-
rande en 0kning av antalet registrerade aktier av serie B med 7,1
procent. Den hir nyemissionen blev kraftigt 6vertecknad av i hu-
vudsak institutionella dgare, vilka tillforde bolaget cirka 285 Mkr.
I maj ar 2011 lyckades Balder forvérva anrika Berns 1 Stockholm
till en kopeskilling som jag skattar till cirka 400 Mkr.

En lyckad emission av preferensaktie
Balders tillvdxt och framgéngar medférde att bolaget under som-
maren 2011 lyckades med en emission av preferensaktier som blev
overtecknad. Forst var erbjudandet 500 Mkr, vilket utdkades till 1
Mdr kr, motsvarande 4 miljoner preferensaktier. Det var ett gott
betyg for Balder och marknaden. Totalt har marknaden utdkat det
egna kapitalet i Balder med 1,2 Mdr kr via preferensaktier.

Entreprendren Erik Selin

Efter att i flera dr investerat i skilda aktiekdp gjorde Erik Selin sina
forsta fastighetsforvirv strax efter fastighetskrisen ar 1992. Tidigt
forstod han att forvarv av bostdder kan vara placeringar med lag
risk till skillnad for aktiespekulationer pa borsen. I dag ar det pri-
vata Erik Selin Fastigheter i Goteborg AB ett vilkonsoliderat bolag
med tillgangar om drygt 1,2 Mdr kr med innehav av hyresbostider
i Goteborg, men #dven av fastigheter i Ale, Skévde, Angelholm och
pa Tjorn. Varje fastighet dgs av ett kommanditbolag, som i sin tur
dgs av ES Fastigheter.

I moderbolaget Erik Selin Fastigheter finns Selins stora aktie-
post om 53 procent i Balder — dér bolagets samtliga aktier motsva-
rar ett fastighetsviarde om drygt 17 Mdr kr.

Vidare dger Erik Selin Fastigheter samtliga aktier i Skandren-
ting AB, med ett fastighetsvirde om cirka 5 Mdr kr. Sedan édger
moderbolaget dven 22 procent av det noterade Catena med ett fast-
ighetsvédrde om cirka 1 Mdr kr och samtliga aktier i Kunskapspor-
ten med ett fastighetsvirde om cirka 0,7 Mdr kr.

I denna analys ska jag inte granska alla delar av Selinsfaren,
men jag vill papeka en viss skillnad hos Erik Selin i jaimforelse
med andra storre fastighetsentreprenorer. Denna skillnad kan enk-
last uttryckas med en bild om jordbruk. Den jordnéra Erik Selin
har dven forstétt att kopa fron till sitt jordbruk, eller med andra ord
har han forstatt att kopa pengar eller finansbolag som stdd for sin
verksamhet med fastigheter. For att lyckas som fastighetsentrepre-
nor krivs ett stort engagemang och néirvaro. Detta engagemang
besitter Erik Selin utan tvekan. Ibland brukar jag framhélla att det
finns likheter mellan religion och fastigheter, eftersom bland det

Christian Hahne. Foto: Cato Lein

Nu har Balder Fjorton AB namndndrats till Fastighets AB Centur,
ett bolag som inte har ndgon vd utan i stillet en arbetande styrelse-
ordforande som dr Christian Hahne. Centur dger for ndrvarande ett
bestand som dr varderat till 1,8 Mdr kr.

Sedan dr 2005 dr Selin och Hahne viktiga samtalspartners. Ibland
héinder det att Erik Selin sdger:

— Vad finns nu i “doktor” Hahnes kreativa hjdrna, ddr sa manga
strategiskt lyckade tankar och afférer vuxit fram.

sista som présten sdger vid en begravning dr ”... av jord ir du
kommen, jord skall du ater varda...” samtidigt som det i den forsta
paragrafen, forsta kapitlet i jordabalken heter att ”fast egendom ar
jord”.

Ett av de finans- och fastighetsbolag som Erik Selin Fastighe-
ter har forvérvat 4r som namnts Skandrenting. Detta bolag koptes
av Svenska sparbanksforeningen i augusti 2005 till ett pris som jag
skattar till cirka 650 Mkr for 79 fastigheter som vid forvarvstillfal-
let vdrderades till cirka 3,6 Mdr kr och dér det egna kapitalet var
cirka 423 Mkr.
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Balder kdpte av Humlegdrden Fastigheter i januari 2008 Kungsbacken 8. Fastigheten, som ligger i korsningen Drottninggatan 108/Tegnergatan 30
i centrala Stockholm, omfattar 2 543 kvm. Foto: Mimi Linell

I juli 2011 blev det dven klart att Balder kdpte 35 procent av
aktierna i det framgéngsrika och snabbvéxande finansbolaget Col-
lector, ett bolag med stor factoringverksamhet, utlaning, kredithan-
tering och inléning frén allméinheten. I dag har Collector cirka 160
anstillda med en balansomslutning om cirka 2,5 Mdr kr. Bolaget
omsatte cirka 455 Mkr under ar 2010, med ett resultat fore skatt
om cirka 125 Mkr. Collector har som mal for 2011 6ka omsdtt-
ningen organiskt med minst 25 procent samt att uppna ett resultat
fore skatt om minst 150 Mkr, bland annat genom satsningen pa
PayPort, en betalnings- och kreditplattform for e-handel.

Christian Hahne
Christian Hahne, vice vd i Erik Selin Fastigheter, larde kdnna Erik
Selin i samband med forvirvet av Skandrenting ar 2005. Ett for-
virv dir Hahne hade en stor betydelse vid transaktionen. Det &r
ingen Gverdrift att pasté att han 4r en senior i fastighetsbranschen
med over 40 ars erfarenhet, dels med omfattande erfarenhet frén
egen fastighetsbyra, dels som chef for analys och transaktion i TP
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Group, dels som vd for Newsec Corporate Finance. I maj 2007
lamnade Christian Hahne bolaget Newsec dé han utndgmndes till
vice vd 1 moderbolaget Erik Selin Fastigheter. I denna roll har den
diplomatiske Hahne och Erik Selin funnit varandra vil i den stora
forvaltningen av moderbolagets tillgdngar om drygt 20 Mdr kr,
dels i huvudigarskapet i Balder med Din Bostad, dels i arbetet
med de stora fastighetsvédrdena i Skandrenting samt i de dvriga
dotter- och intressebolagen.

Balder Fjorton AB blir Centur
I april i ar blev det klart att Peab for 270 Mkr forvarvade 50 pro-
cent av aktierna i Balder Fjorton AB av Fastighets AB Balder. Det
nya bolaget Balder Fjorton omfattade samtliga de 25 handelsfas-
tigheter som Balder tidigare i ar kopte fran Catena AB.

Nu har Balder Fjorton AB namnéndrats till Fastighets AB Cen-
tur, ett bolag som inte har ndgon vd utan i stéllet en arbetande
styrelseordférande som ar Christian Hahne. Centur har for nérva-
rande ett bestdnd som &r vérderat till 1,8 Mdr kr.



Klart dr att detta fastighetsbestand har en stor féradlingspoten-
tial som dels passar Peabs strategi med satsningar pé fastighetsut-
veckling, dels dven pa lingre sikt ska ge aktiedgarna i Balder och
Peab extra utdelningar.

Det senare eftersom portfoljens nyckeltal dr sérdeles starka
med ett hyresvirde om 135 Mkr per ar och med en uthyrningsgrad
om 99 procent dir den storsta hyresgésten i portfoljen ar Bilia med
75 procent av hyresvérdet, foljt av Vestas Northern AB med cirka
5 procent. Eftersom den genomsnittliga aterstdende hyrestiden i
Centur ér lang eller cirka 7,2 &r, ar det ett varde som klart minskar
risken i bolaget.

En riskminimerad aktie
Pé flera sétt har marknaden visat Balder fortroende, dels genom
kontinuerliga stigande aktiekurser, dels genom stora fondemissio-
ner, dels genom stora emissioner av preferensaktier.

Vid den senaste nioménadersrapporten okade Balder sitt for-
valtningsresultat fore skatt till 370 Mkr (328). Den 30 september i
ar omfattade Balders portfolj 431 fastigheter (437) till ett vérde av
16,5 Mdr kr (14,2). Koncernens rantebdrande skulder for fastighe-

terna uppgick till 10,2 Mkr (9,4), en skuld som finansierades till en
snittrinta om 4,0 procent.

Under 2011 bidrog nyemissioner om totalt 1 251 Mkr att det
egna kapitalet steg till 6 258 Mkr (4 654) motsvarande en soliditet
i Balder om 35 procent (31).

Styrkan i Balder ar dels att bolaget drivs framét i en stark en-
treprendrsanda av huvudégaren Erik Selin med ett stidndigt stort
antal pagaende affdrer. Dels har bolagets portf6lj en lag risk, efter-
som cirka 44 procent av det totala fastighetsvirdet dr bostdder med
forsumbar vakans, dels finns det i Balder inga stora hyresgéster
som kan orsaka framtida storre vakanser, dels har bolaget inga be-
svirande skattedrenden, dels dr det finansiella kunnandet stort, ett
kunnande som stérks av innehaven i Skandrenting och Collector.

Aktiedgarna i Balder har genom éren fatt en stor utdelning. Se-
dan borsintroduktionen hdsten 2005 har aktien stigit med dver 250
procent och trots finansiellt turbulenta tider har aktien under det
senaste aret stigit med cirka 3 procent.

Fastighetsaktien sitter riktkursen péd aktien i Balder till 31 kro-
nor, framforallt tack vare av det hoga och skickliga affarstempot
med lagt risktagande i bolaget. Till detta kan 1dggas Balders starka
balans dér det egna kapitalet per aktie ar drygt 37 kronor.

Soker ni
ny lokal?

» ) newoffice

vi ser till att du far den lokal du behéver

New Office AB Grev Turegatan 35 S-114 38 Stockholm Sweden tel +46 8 665 68 80 www.newoffice.se

15



Elof Hansson Okar inom fastigheter

Av Lars Eriksson

I hostas tilltradde Lennart Hedstrdom som vd for Elof Hansson
Fastighets AB. Han har niarmast varit vd for Chalmersfastigheter
och i den nya tjansten lockade bland annat fler mojligheter att
gora framtida affarer. I samband med att Hedstrom tilltradde ut-
sags dven Mikael Lundstrom, tidigare vd for Akademiska Hus, till
styrelseordfdrande for Elof Hansson Fastighets AB. Ovriga leda-
moter i Elof Hansson Fastighets AB &r koncerndirektéren Thomas
Pettersson och CFO Stefan Hellgren.

Den forsta tiden har Lennart Hedstrdom dgnat till en genom-
géng och analys av bolagets befintliga bestdnd. Nu ska Hedstrom
utarbeta strategier for bolagets expansion. En expansion som till
en del kan komma att ske pa ett antal icke traditionella markna-
der.

Elof Hansson Fastigheter ingar i det anrika handelshuset Elof
Hansson grundat av kopmannen Elof Hansson for éver hundra
ar sedan. Koncernen omsitter cirka 7 Mdr kr, varav huvuddelen
kommer fran affairsomradena Elof Hansson Trade (internationell
handel med papper, trd och massa) och Elof Hansson Industri
(handel med maskinkomponenter, service och ombyggnationer for
pappersindustrin och grossist- och travaruhandel). Nu &r strategin
att koncernens tredje ben, Elof Hansson Fastigheter, ska vixa och
bidra till en béttre riskspridning och en béttre anviandning av det
egna kapitalet.

I ett samtal med Fastighetsaktien séger Lennart Hedstrom att
bolagets fastighetsbestand, varderat till 500 Mkr, dr obeléanat.

— Portfoljen bestar av industri- och logistikfastigheter, varav
de flesta dr beldgna i sddra och véstra Sverige, men vi har dven
logistikfastigheter 1 USA. Vér storsta fastighet ligger pa Forsta
Léanggatan i centrala Goteborg, ddr tva tredjedelar av ytan hyrs av
externa hyresgéster, sdger han.

Goteborg och Indien

Strategin for Elof Hansson Fastigheter dr fortfarande under ut-
veckling, men under de kommande aren finns malséttningen att
oka innehavet med négra miljarder kronor. Strategiarbetet ska
préglas av Elof Hansson-koncernens ledord som &r langsiktighet
och tdlamod. Framforallt ska de nya forvdrven ske i Goteborg,
men bolaget ska dven se pd andra marknader i sin expansion.

— Vi tror pa Goteborg och vi vill fortsdtta att investera hér. Vi
kan ténka oss att kopa mark eller att forvarva fastigheter. Malet pa
sikt dr att investera i kontorsfastigheter, men vi kan dven tdnka oss
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bostdder — om investeringarna nar véra avkastningsmal, framhal-
ler Lennart Hedstrom.

Han fortsétter:

— Bland de marknader som ligger néra till hands for vidare
expansion dr Oresund och norra Tyskland. Inom koncernen finns
dessutom kontakter och en stor kunskap om icke traditionella
marknader som Nordafrika och Indien.

Det ska bli intressant att folja Elof Hansson Fastighets AB,
som ett dotterbolag till ett av Sveriges dldsta handelshus.

Lennart Hedstrom, vd for Elof Hansson Fastighets AB.



Elof Hanssons storsta fastighet dr beldgen pa Forsta Langgatan i centrala Géteborg. Foto: Elof Hansson Fastighets AB
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Fakta

Handelshuset Elof Hansson grundades i Hamburg 1897 av kopman Elof Hans-
son. Ar 1914 flyttade han verksamheten till Goteborg. Nir Elof Hansson av-
led 1955 overtogs ledningen av hans soner Gunnar och Sven. Tillsammans
med ett par andra meddelagare drev de foretaget i handelsbolagsform fram
till 1972 da yngste sonen Bo-Elof Hansson tog 6ver och ombildade bolaget till

aktiebolag.

Nar Bo-Elof Hansson ar 1992 utndmnde Thomas Pettersson till sin eftertrada-
re hade han gradvis overlatit sina aktier i foretaget till Elof Hanssons Stiftelse
som han lat bilda 1985. Elof Hansson-koncernen har idag cirka 500 anstallda
i Sverige och i ett 20-tal dotterbolag runt om i varlden. Koncernomsattningen

uppgar till cirka 7 Mdr kr.
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Aberdeen hyr ut 2 100 kvm till Berns Group

Berns Group, dgt av Stureplansgruppen, expanderar. Nu har Berns
Group tecknat ett hyresavtal, i en helt annan fastighet &n Berns vid
Berzelii Park, med Aberdeen som é&r asset manager for SEB Trygg
Liv. Det nya avtalet, om 2 100 kvm, géller hela fastigheten Sum-
pen 6 pa Norrlandsgatan 24 1 Stockholm. Avtalets 16ptid &r 20 ar.

Tilltrade &r satt till den 1 januari 2012 och Berns verksamhet
péa Norrlandsgatan berdknas vara igéng till sommaren dé innergar-
dens servering ppnar. Restaurang, bar och butik invigs i borjan av
hosten 2012. De 6vriga vaningsplanen om 200 och 500 kvm, ska
Berns Group anvénda till konferens- och eventverksambhet.

Fastigheten Sumpen 6, som uppfordes 1895, innefattar fyra
véaningar samt en takvaning och en innergard. I gatuplan om cirka
500 kvm ska Berns 6ppna restaurang, bar och en butik. En halv
trappa upp, beldgen vid innergarden, Oppnas ytterligare en res-
taurang. Bada restaurangerna ska folja Berns dvriga koncept med
hogkvalitativ mat, dryck och service.
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Norrlandsgatan 24 i Stockholm har en total uthyrbar yta om 3 800 kvm i
bdista ldge. Foto: Aberdeen Asset Management
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— Berns verksamhet kommer att aktivera den hér delen av
Norrlandsgatan pé ett mycket trevligt sitt. Vi dr glada dver att ha
funnit en hyresgist som bidrar positivt till fastigheten och till ut-
vecklingen av omradet, séger Jens Linderstam, chef for Retail och
fastighetsutveckling pa Aberdeen Asset Management.

I en intervju med Jens Linderstam understryker han att Aber-
deen dven utvecklar SEB Trygg Livs stora fastighet Sperlingens
Backe 30, vid Stureplan, beldgen pa Sturegatan 6-8 samt Hum-
legardsgatan 19. Detta stora projekt ska vi aterkomma till i Tid-
ningen Fastighetsaktien 1/2 2012.

— Norrlandsgatan 24 dr det forsta projektet i var expansions-
plan utanfor Berns klassiska byggnad vid Berzelii Park. Var tanke
ar att skapa ett hus som rymmer restaurang, bar, butik och konfe-
rensmojligheter pé ytterligare ett toppldge i centrala Stockholm,
framhaéller Yvonne Sorensen, vd for Berns.
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Trapphus i fastigheten pa Norrlandsgatan 24.
Foto: Aberdeen Asset Management
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Svenska Bostader bygger i Vastberga

Kungsfiskaren, ett dotterbolag till Peab, har fatt uppdrag att bygga
om Vistberga laghus at Svenska Bostidder. Uppdraget omfattar
fem kvarter och 195 lagenheter samt 25 lokaler i Lyckohjulet 3
och 4, Karusellvigen 23-43; Kuplettsdngaren 1, Dansbanevégen
15-21, Karusellplan 15-19; Karusellen 1, Dansbaneviagen 1-11,
Karusellplan 8-14 samt Radiobilen 1, Dansbanevigen 25-39. Det
ar en samverkansentreprenad med en kontraktssumma om cirka
170 Mkr.

Kvarteren, som ar byggda under aren 19451946, dr nu i stort
behov av renovering. Pa 70-talet renoverades husen och en del

av 40-talskaraktiren avlagsnades. I den kommande ombyggnaden
ska denna karaktér dterskapas och bevaras sa mycket som det gar,
men anpassas till dagens tekniska standard.

Komforten kommer att forbéttras for de boende pa flera sitt. 1
samband med ombyggnaden gors flera atgirder ur miljosynpunkt:
minskad energianvéindning genom tilldggsisolering av fasader,
nya lagenergifonster, ventilationssystem med virmeatervinning
och energisnal utrustning.

Atgirder utfors dessutom med tilliggsisolering och buller-
didmpande fonster mot E4:an.

Svenska Bostdders fastighet Lyckohjulet 3 i Viistberga. Foto: Svenska Bostdder
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Colliers i Sverige konsolideras
genom Industri och Logistik

Frdn vénster: affdrschef for Industri och Logistik i Sverige och i Europa, Erik Barnekow, vd Dan Térnsten och Senior Director Hakan Johanson,

samtliga pa Colliers International Sverige.

Av Stefan Frdjdendahl

Colliers International, som grundades &r 1976 i Australien (Col-
liers Property Consultants), dr i dag ett av vérldens storsta foretag
inom fastighetsradgivning. Det europeiska huvudkontoret ligger i
London. Colliers har totalt cirka 14 500 medarbetare i 61 ldnder
pa 512 kontor. Den svenska verksamheten grundades &r 1999 och
ags av Colliers i Danmark.

Bland de stdrre transaktionsuppdrag som Colliers har genom-
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fort pa den svenska marknaden kan ndmnas referensprojekt i Sve-
rige som Globen-portfoljen for the Carlyle Group, Tobaksmono-
polet for Swedish Match och Terminalen 1 for Lathe Investments.
Colliers Nordic — som arbetar dels lokalt, dels 6ver grinserna
— kan dessutom uppvisa ett antal profilprojekt i Danmark, Norge

och Finland.
I Norden har foretaget tio kontor med drygt 175 medarbetare.



Bland Colliers storre kontrakterade kunder finns AXA, BMW
Sverige, DHL, Dis, Svensk Bilprovning och Svenska Bostads-
fonden.

I Sverige har foretaget drygt 35 fastighetsrddgivare, vars fokus
dr att oka lonsamheten for investerare, fastighetségare och hyres-
géster pd den kommersiella marknaden. De tjénster som erbjuds
pa svenska Colliers &r: Uthyrning, vilket omfattar konsultation till
fastighetsiigare via Tenant representation; Transaktion i vilket in-
gar kop- och siljradgivning; Ombildningar for bostadsrattsforen-
ingar samt Forvaltning av bostédder och kommersiella fastigheter.

Fastighetsaktien trdffade Dan Tornsten, vd Colliers Internatio-
nal Sverige, Hékan Johanson, Senior Director och Erik Barnekow,
affarschef for Industri och Logistik i Sverige och Europa.

Dan Tornsten fortydligar:

— Transaktion dr vart storsta affarsomrade, foljt av Industri och
Logistik. Sedan &r dven Forvaltning samt Uthyrning for kontor
och retail en prioriterad sektor for oss.

Ett stdrre uppdrag

Relativt nyligen har en vilkdnd svensk storre fastighetsak-
tor givit Colliers International Sverige i uppdrag att kopa
fastigheter 1 Sverige &dgda av danska aktiecbolag eller av
danska Kommanditselskab (K/S). Aktéren, som tills vidare
inte dr publik, har omgdende hos bank fristdllt 0,5 Mdr kr.
De fastigheter som Colliers ska formedla for kop ska laggas i en
fond under namnet Gilleleje.

Johanson péapekar:

— Fondens namn 4r detsamma som en semesterort pa Sjéllands
nordspets, cirka 6 mil frdn Helsinger. Jag vistades pa Gilleleje i
min ungdom.

Framst ska Gilleleje i en forsta etapp forvirva butiksfastigheter
dgda av K/S-sillskap, eftersom flera av dessa har en hog belaning
(upp till 100 procent). I flera fall forfaller dessa lan under nésta ar.
Johanson bedémer att det finns K/S-séllskap i Sverige, forvaltade
av nagon av de storsta “projektutbyder” Ejendomsinvest eller In-
vestea, som tdmligen snart tvingas finna nya 4gare.

Johanson och Tornsten har initierat Gilleleje — de forvarvade
fastigheterna skall forvaltas av Colliers. Colliers har d&ven mandat
att sélja dessa fastigheter vidare, under villkoret att Gillelejes sty-
relse finner detta lampligt.

En orsak till varfér den nya fonden kan lyckas vil i sin for-

vérvsstrategi ér att Colliers dr mycket starka i Danmark med dver
100 professionella medarbetare som forstr den danska bankvérl-
den och problemen kring deras bankakut som kallas Finansiel
Stabili. Johanson tilligger i en kommentar att det finns ménga
K/S-dgda butiker i Sverige. Han uppskattar vérdet pa dessa retail
boxes till mellan 3 och 4 Mdr kr. I de flesta finns starka hyres-
géster, 1 bra ldgen, i starka orter, i centrum vilka ar nybyggda av
danska TK-Development, tilldgger han.

Industri och Logistik
Ett omrade som kan pévisa en stark utveckling under senare ar for
Colliers i Sverige ar logistik, tack vare en stor efterfragan. Erik
Barnekow, som startade verksamheten inom Industri och Logistik
tillsammans med kollegan Christer Holmqvist pa Colliers, kon-
staterar:

— Vi ér unika i Sverige, eftersom vi har en avdelning om fem
medarbetare som fokuserar pa Industri och Logistik. I den kate-
gorin r logistik, det vill siga lagerbyggnader eller terminaler, den
avgjort storsta posten. Vi har kunder som, Danfoss, John Deere,
Teknikmagasinet, Polarbrod, UPS och Sika. Exempelvis fann vi
ny mark i Jarfélla at Sika, nar foretaget skulle flytta sin verksam-
het. Vi sdlde sedan byggnaden som de ldmnade.

Marknaden for logistik 1 Sverige skiljer sig pa flera punkter
fran den europeiska logistikmarknaden. Barnekow framhaller
att Colliers dr mycket starka pa transaktion och uthyrning inom
i Osteuropa med bolag fran Visteuropa. Det dr Barnekows roll
att samla s mycket information som mojligt frdn marknaden i
Osteuropa samtidigt som han har ett ansvar att samordna de olika
teamen med medarbetare inom logistik i Colliers Europa.

En viktig skillnad mellan Sverige och 6vriga Europa, for-
tydligar Barnekow, dr att det byggs en hel del logistiklokaler pa
spekulation i Europa, vilket det inte gors i Sverige. I vért land
finns fortfarande ett stort utbud av omoderna logistikfastigheter
som underligt nog har hdga hyresnivaer med kontrakt pa langre
16ptider. Dérfor ar det en brist i Sverige pa moderna och effektiva
logistikfastigheter. Trenden pd marknaden &r att slutanvdndaren i
allt storre utstrackning inte dger sina fastigheter utan hyr dem.
Detta innebér en potential i att skapa avtal med sale-leaseback for
de aktorer som fortfarande &r fastighetsdgare. Korta avtal efter-
frégas av kunderna alltmer, eftersom deras kunder i sin tur 6nskar
korta och flexibla hyresavtal med I6ptider om 3 till 5 ar.

Skona Hus koper Arkitekthus

Skoéna Hus koper varumérket Arkitekthus och kan tack vare affaren
erbjuda skriaddarsydda arkitektritade hus genom varumérket Skona
Hus och fardigritade hus frén nagra av Sveriges frimsta arkitekter
genom varumérket Arkitekthus.

— Nu har vi en helt perfekt och unik husportfdl; till vara kunder
inom premiumsegmentet. Jag &r mycket ndjd med vad vi nu kan
erbjuda och jag ser odndliga mojligheter att utveckla bade Skona
Hus och Arkitekthus, sdger Ulrik von Schedvin, vd for Skéna
Hus.

Arkitekthus ger i uppdrag at Sveriges framsta arkitekter att ta
fram typhus som &r helt fardigritade. Tack vare Skona Hus flexib-
la hustillverkning och goda inkdpskanaler kan man nu konkurrera
prisméssigt med manga andra typhus pa marknaden.

I dagsléget har Claesson Koivisto Rune, Thomas Sandell, Gert
Wingérdh och Tham & Videgérd ritat hus at Arkitekthus.

— Arkitekthus &r ett svenskt hantverk som forenat traditionellt
husbyggande med skandinavisk kompromissloshet och en kénslig
modernists petighet, tilldgger han

Skona Hus ansvarar nu for hela processen, fran forséljning till

fardigstéllande av huset. Det gor att man har hojt kvaliteten pa
manga omraden samtidigt som man har sénkt priset pa ett antal
husmodeller fran Arkitekthus.

Skona Hus och Arkitekthus kommer dven fortsittningsvis att
vara tva separata varumérken, men alla avtal med savil kunder
som leverantorer tecknas med Skona Hus, for att pa sa satt saker-
stélla produkten, avslutar han.
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Volvo IT vaxer pa Lindholmen

Av Mimi Linell

Volvo IT ser fordelar med att verka pa Lindholmen i Goteborg.
Sedan flytten till omradet har foretaget vixt och utvecklat sin roll
inom Volvo — mycket tack vare en pétaglig nidrvaro av foretag
inom samma bransch. Nu expanderar Volvo IT till 160 personer i
ett kontor om 2 476 kvm i huvudbyggnaden Lindholmen Science
Park.

— Det dr ytterst gladjande att Volvo IT fortsitter att expandera
pa Lindholmen. Deras verksamhet dr av stor betydelse for hela
omradet, siger Hans Kallin, uthyrare pa Alvstranden Utveckling.

— Det é&r en tydlig fokusering pa entreprendrskap och utveck-
ling pa Lindholmen. Det &r ocksa patagligt att det finns méanga
spelare i vart Eco-system pa omradet, vilket stindigt ger positiva
injektioner, tilligger Calle Mannerfelt, Director Operational Ex-
cellence pa Volvo IT.

Volvo IT flyttade till Lindholmen ar 2005, d& under namnet
WirelessCar. Det ér ett globalt foretag i Volvokoncernen med drygt

A

Oversiktsbild av Lindholmen Science Park. Foto: Flygare Palmniis
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5 000 anstdllda och kontor runt om 1 vérlden, med huvudkontor 1
Goteborg. I juli samlade foretaget sina styrkor och utdkade konto-
ret pa Lindholmen.

I 6vrigt r det fortsatt god tillstrdomning av foretag till Lindhol-
men Science Park. Under det senaste aret har antalet foretag 6kat
fran 275 till 311. Darmed Okade antalet anstdllda inom omradet
till 9 745 (9 000). Utover dessa finns drygt 9 000 studerande pa
Lindholmen.

For ndrvarande samlokaliserar Saab AB och Wilhelmsen
Technical Solutions — vilka sedan tidigare har verksamhet inom
Lindholmen — verksamheter i nya, storre lokaler.

— Samtidigt som vi fér hit fler féretag inom IT, transport och
media sé stirker Chalmers och Goteborgs universitet sin narvaro
med en rad nya satsningar, som exempelvis Software Center och
ett nytt visualiseringscenter, sdger Anita Bengtson, kommunika-
tionschef pa Lindholmen Science Park.
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Huvudbyggnaden i Lindholmen Science Park. Foto: Hans Wretling

Ny finansieringskalla for Fabege,
Wihlborgs, Pealb och Brinova

Genom finansbolaget Svensk FastighetsFinansiering AB (SFFAB)
far deldgarna Fabege (30 procent), Wihlborgs (30 procent), Peab
(30 procent) och Brinova (10 procent) ytterligare finansieringsa-
ternativ.

Det nybildade finansbolaget emitterar obligationer under nytt
MTN-program med en ram om totalt 5 000 Mkr.

Den forsta emissionen gors genom en trearig obligation om to-
talt 650 Mkr med en fast rinta om 3,65 procent (400 Mkr) och ett
FRN-1&n (250 Mkr). Obligationerna &r sdkerstdllda med pantbrev.

Via SFFAB utnyttjar Fabege och Wihlborgs mdjligheten att
lana 289 Mkr vardera genom en tredrig obligation pa kapitalmark-
naden.

Genom emissionen i SFFAB finansierar Peab en fastighet som
dgs gemensamt med Brinova. Finansieringen uppgar totalt till 72
Mkr och sékerstills med pantbrev i fastigheten.

Peabs engagemang i bolaget sker inom ramen for en strategisk
satsning inom fastighetsutveckling, samt utgdr en av flera mojlig-

! st | - Olle Knaust dr vd for Svensk
heter till finansiering av bostads- och kommersiella fastigheter.

FastighetsFinansiering AB.
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Skanska bygger
huvudkontor | Lindhagen

Under hosten 2013 flyttar Skanska huvudkontoret till den da ny- Under de ndrmaste tva aren rdknar Skanska med att investera

byggda fastigheten Lustgarden i Lindhagen i Stockholm. Loka- 2,5 Mdr kronor i utvecklingen av Lustgarden och cirka 170 nya

lerna &r de mest miljosmarta som Skanska hittills har utvecklat. lagenheter. Totalt har Skanska de senaste aren investerat runt 10
— Flytten &r helt i linje med véra ambitioner. Skanska &r i dag ~ Mdr kronor i kontorsfastigheter och bostdder i omradet.

ett av vérldens ledande foretag inom gront byggande. Nar det gél- — Skanska sag tidigt potentialen i omradet som har goda kom-

ler kontorsfastigheter har vi profilerat oss genom att utveckla pre- munikationer och ett centralt 1ige. Vi ser fram emot att ansluta oss
cis den hér typen av gréna och moderna fastigheter, kommenterar till raden av féretag som valt att ldgga sina huvudkontor i Lindha-
Johan Karlstrom, vd och koncernchef for Skanska. gen, tilligger Johan Karlstrom.

Fastigheten kommer att praglas av flera nya miljosmarta 16s-
ningar. Bland annat har alla material i byggnaden granskats ur mil-
j0- och hélsosynpunkt och under uppforandet atervinns minst 95
procent av allt avfall. Nér huset star klart ska energianvandningen
vara 50 procent ldgre dn géllande normer och forberedelser gors

Entrén till Skanskas bhvande huvudkontor Lustgdrden i Lindhagen pa
Kungsholmen i Stockholm utformas av Strategisk Arkitektur.
Hllustration: Strategisk Arkitektur

Drygt 1 000 Skanskas medarbetare flyttar till Lustgarden, vil-
ket innebaér att Skanska upptar drygt hilften — 55 000 kvm —av de
kontorsytor som finns i fastigheten. Flytten forutsétter att ingen
annan hyresgist r intresserad av att hyra hela kontorsytan.

Att Skanska flyttar till Lindhagen dr en naturlig fortsittning
pa omradets utveckling till ”huvudkontorsboulevard”. De senaste
aren har huvudkontor for foretag som Securitas, Lantménnen och
Fazer flyttat dit och Skanska har utvecklat huvudkontor at Elec-
trolux, Skandia, SL, mobiloperatdren 3 och Visma i omradet. Johan Karlstrom, vd och koncernchef for Skanska. Foto: Skanska
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for att ytterligare minska energi- och kli-
matpaverkan under driften. For att minska
koldioxidutsldppen anvénds en patentsokt
teknik for att kyla byggnaden.

Dessutom skapas en klimatkalkyl (Car-
bon Footprint) for att kontinuerligt kontrol-
lera koldioxidutslapp under byggprocessen.
En annan prioritet &r att skapa en hilsosam
inomhusmiljo, till exempel en god ljud-
miljé och sa kallat ”biologiskt ljus” som
imiterar dagsljus inomhus.

Fastigheten blir den forsta i Stockholm
som miljoklassas bade pa den hdgsta nivan,
Platina, enligt det internationella certifie-
ringssystemet LEED (Leadership in Ener-
gy and Environmental Design) samt enligt
svenska certifieringen Miljobyggnad, med
den hogsta nivéan, guld, som malséttning.

Interioren formges av Strategisk Arkitektur.
Lllustration: Strategisk Arkitektur
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— tredje storsta foretaget for
fastighetstjanster globalt

Av Stefan Frojdendahl

UGL Limited, med huvudkontor i Los Angeles, och DTZ &r nu det
tredje storsta foretaget som erbjuder fastighetstjénster och -radgiv-
ning i vérlden. I organisationen finns 24 000 fast anstéllda med-
arbetare och 40 000 ovriga anstéllda, inklusive entreprendrer, som
verkar pa 225 kontor i 45 lander.

Den 5 december 2011 forvarvade UGL samtliga afférsdrivande
bolag inom DTZ Holdings plc for 77,5 miljoner pund. Efter sam-
manslagningen far UGL/DTZ en arlig omséttning om 3,2 miljar-
der pund.

UGL Limited &r ett internationellt serviceforetag som tillhan-
dahéller tjanster for foretag och institutioner som &r verksamma
inom sektorer som infrastruktur, ravaror, jarnvagar samt kommer-
siella fastigheter. Forvérvet stiarker UGL:s tjansteutbud och geo-
grafiska nérvaro i Asien och Europa, medan DTZ 6kar sitt tjdnste-
utbud och sin nérvaro i framfor allt USA och Australien.

— Genom att kombinera UGL och DTZ kommer vi att skapa
ett av vérldens storsta fastighetstjansteforetag. Den sammanlagda
geografiska tdckningen gor att vi tillsammans kommer att fordand-
ra formagan att leverera ett integrerat komplett tjansteerbjudande
till kunderna. Vi ser stora mdjligheter for tillvaxt, siger UGL:s
Managing Director och CEO, Richard Leupen.

Richard Leupen dr MD
och CEO for UGL.
Foto: UGL
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Agneta Jacobsson, vd for DTZ i Sverige, understryker:

— DTZ i Sverige ér ett starkt vixande bolag som bara gynnas
av att fa en stabil dgare. Det kommer att ge oss dnnu béttre moj-
ligheter att fokusera pa vara kunder. Genom den hér affdren kan
vi ge lokala kunder &nnu mer insikt om globala fastighetstrender
och vara globala kunder den geografiska tickning som ofta efter-
fragas.

I en kommentar kan sigas att DTZ slutligen under stormbyar
kunde segla hem till den starka aktdren UGL, som 16ste bolagets
alla skulder. Osidkerheten kring DTZ har varit stor pa borsen i Lon-
don med ett kursfall fran 51 pund i juni 2011 till 2,8 pund den 8 no-
vember 2011. Nu &r detta fall 6ver eftersom aktien dr avnoterad.

Pressmeddelanden fran UGL é&r dock fyllda av tillforsikt infor
framtiden tack vare sammanslagningen. Leupen har gjort uttalan-
den om att 6verldggningar har forts med DTZ om ett samgaende
sedan fyra ér tillbaka. Dessutom har de tva parterna arbetat i Kina
under cirka fyra érs tid for att pa senare &r ha gjort samfillda af-
farer 1 det landet. Han tilldgger att det finns ingen anledning att ge-
nomfora fordndringar i DTZ:s verksamhet, férutom avnoteringen
pa London Stock Exchange samt att DTZ nu &r ett dotterforetag till
UGL Services. Chef vid den enheten &r Bob Shibuya, som tidigare
har arbetat 3,5 ar pad DTZ.

UGL har vidare planer pa samgéende med smaérre liknande £6-
retag inom fastighetstjdnster eller -radgivning i Asien. Nu finns
grunden for att gé vidare med dylika planer.

Sedan nio ér tillbaka har UGL arbetat med fastighetsforvalt-
ning. I dag forvaltar foretaget cirka 500 000 byggnader, framst i
USA, i Australien samt i ett antal Gvriga lénder.

Agneta Jacobsson, vd DTZ Sweden, har gott rykte som ledare i en
konkurrensutsatt fastighetsbransch. Hon utsdgs bland annat till
ordforande i Sverige for RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors)
dr 2010. Dessutom vann hon priset Arets kvinnliga forebild i fastighets-
branschen dar 2007 som utdelades av Fastighetsdgarna Stockholm.

Foto: DTZ






Progressiv arkitektur
— Intervju med Tham & Videgard

Av Birgitta Frojdendahl

Ambitionen for Tham & Videgérd Arkitekter &r att skapa en sam-
tida och progressiv arkitektur. Det omfattar allt fran storskalig
stadsplanering till byggnader, interiérer och objekt. Malsattningen
ar att utforma distinkta och relevanta byggnader med utgangspunkt
i de unika sammanhang och specifika omstindigheter som géller
for varje projekt. I ett aktivt engagemang deltar kontoret i hela pro-
cessen — fran att utveckla tidiga skisser till att f6lja processen med
utformningen pé plats. Framst giller det bestéllningar for publika,
kommersiella och privata kunder i Sverige och internationellt.

I en intervju med Bolle Tham och Martin Videgard kan Fastig-
hetsaktien presentera ett par inblickar i verksamheten pa arkitekt-
kontoret. Denna artikel innehéller ett antal fragor fran mig med
svar fran arkitekterna.

Progressiv utformning i var tid
Er ambition dr att skapa progressiv arkitektur. Termen progressiv
kan betyda framsteg i savil politisk som konstndrlig mening. Kan
ni utveckla er vision pd det omrddet?

— For oss innebir detta en dppenhet for ovdntade och ibland
radikala slutsatser som springer ur uppgiftens kérna. D4 kan ny
och utforskande arkitektur formas som ett direkt och effektivt svar
pa de behov och forutsittningar som rader. Vi inspireras bade av
lokala forutséttningar, som tillgang till material, en historiska kon-
text, byggnadsteknikt kunnande, och en alltmer internationalise-
rad samtid, sédger Bolle Tham.

Exempelvis hur kan ert samtida, progressiva formspradk ta sig
uttryck i projekt som Arkitekturskolan och/eller valfritt projekt
som ni tycker kan passa i sammanhanget?

— Just den nya Arkitekturskolan &r ett exempel pa en saddan
analys av en relativt komplex situation; en plats dar nytt och gam-
malt mots och som dessutom hor till de mest centrala och frekven-
terade pd KTH Campus. Vart svar blev en byggnad som bevarar
de befintliga géngstraken och samtidigt lagger till nya genom det
nya huset. Byggnadens volym utgar frén kontexten, de dldre bygg-
nadernas morka handslagna tegel, men far en samtida gestalt med
svingd planform och material som rostrod Cor-Ten stal och glas,
framhaller Martin Videgard.

Hur vill ni beskriva ert forslag till nya Arkitekturskolan jim-
fort med, i vissa kretsar, hart kritiserade utformningen av den be-
fintliga skolan?

— 1 jamforelse med den gamla skolan blir det nya huset mer
transparent och far en 6ppen entrévaning for utstdllningar, ateljéer
och publik verksamhet. Det ger storre mojligheter for skolan att
synas utat och for 6vriga pd KTH att ta del av pagdende undervis-
ning och projektpresentationer, kommenterar arkitekterna.
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Generellt sett dr Sverige knappast ként for att framhdva progressiv
arkitektur. Kan ni ge forslag till 1osningar till det problemet? Ar
det, forresten, ett problem, anser ni?

— Vi upplever att det finns ett stort och 6kande intresse for fram-
atblickande arkitektur bade hos bestillare och allménhet i Sverige.
Det mirks inte minst pa de forfragningar vi far om nya uppdrag.
Aven ur ett internationellt perspektiv s deltar vi kontinuerligt i
utstdllningar och foreldsningar dér kontorets projekt presenteras
som exempel pd ny och arkitektur, senast pa Louisianas stora ar-
kitekturutstillning i &r (Living — Frontiers of Architecture III/IV),
framhéller de bada.

Inkluderande arkitektur
Arkitektkontorets forhéallningssatt till arkitekturen &r inkluderande.
Det vill séga, fragor rérande praktiska, teoretiska, sociala aspekter,
klimat- och milj6hénsyn analyseras samt integreras i utformning-
en. Vid behov anlitar Tham & Videgard Arkitekter externa konsul-
ter inom andra discipliner for att né optimala 16sningar for de mest
relevanta utmaningarna i varje enskilt fall. Syftet &r att skapa det

bista av de mgjligheter som finns.
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Tham & Videgdrd Arkitekter leds av grundarna, arkitekterna, frdan
vdnster, Martin Videgard och Bolle Tham. Foto: Mikael Olsson



Kontorets arbetsmetoder uppmanar till innovativt tinkande
vilket driver utvecklingsarbetet vidare i varje enskilt projekt. Som
ett resultat av genomforandet av ett flertal publika byggnader, for
utbildning, utstéllningslokaler samt for kommersiella funktioner,
har Tham & Videgard Arkitekter erfarenhet av att ansvara for pro-
jekt som haller hogsta internationella standard vad galler klimat,
sikerhet och langsiktig hallbarhet. P4 sa satt kan arkitektkontoret
erbjuda 16sningar pa de fragor som uppstar i samband med upp-
forandet av komplexa byggnader med specialiserade funktioner.

Innovation foder framgang

Tham & Videgérd Arkitekter har sin bas i Stockholm och leds av
grundarna, arkitekterna Bolle Tham and Martin Videgérd. De ver-
kar &ven som foreldsare och larare pé arkitektskolor internationellt.
Kontoret har erhéllit en rad priser och nomineringar i flera 6ppna
internationella tavlingar samt har uppmarksammats for sina expe-
rimentella, innovativa projekt. Ar 2008 fick de Kasper Salinpriset
for Kalmar konstmuseum.

Dessutom kan ndmnas vinsten i Akademiska Hus profiltdvling
for den nya Arkitekturskolan vid Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) i Stockholm; tévlingsvinsten for Bergmancenter pa Faro,
och forskolan Paletten for Vasakronan pa Telefonplan, sdder om
Stockholm.

Nyligen vann Tham & Videgard tdvlingen om ett nytt observa-
tionstorn i Barkarbystaden i Jarfilla, och de tva &r nu aktuella med
nomineringen till Trapriset 2012 for Spegelkuben — en spektakulir
tradkoja — i skogarna nira Harads, norr om Boden.

Fér mig dr det uppenbart att ni vagar skapa annorlunda arki-
tektur samtidigt som ni formar att skapa potentiellt klassiska verk.
Kombinationen av vara originell och langsiktig i utformandet av
arkitektur som kan bli klassisk éver tiden krdver bdde sjdlvstdn-
dighet och framsynthet. Ar det en strategi i era projekt?

— Niér idén for en byggnad formas sé ér det en samtidigt valdigt
pragmatisk och intuitiv process. Det gor att projektet baseras pa
rena fakta samtidigt som det kan fa kvalitéer utver det som bara
handlar om funktion. Kopplingen till funktion och dndamaélsenlig-
het &r ett satt att sidkerstdlla att arkitekturen héller 6ver tid medan
det som kan uppfattas som originellt kanske ar det som gor att
byggnaden blir minnesvird. Eftersom det inte finns nagon mot-
sittning i dessa kvalitéer finns det per definition alltid utrymme for
bade och i alla projekt, konstaterar arkitekterna.

Sverige och vérlden
Ni arbetar savidl lokalt i Sverige som globalt. Kan ni ge exempel
pd befintliga och kommande projekt inom inom ramen for det ar-
betet?

— Just nu bygger vi mest i Sverige, men vi far kontinuerligt
forfragningar om projekt utomlands. Det dr fraimst kulturbyggna-
der och bostadsprojekt i Europa, men vi har ocksé ett par projekt
i exempelvis Kina och Mexiko. Det éterstar att se vilket som blir
byggt forst, sdger Tham och Videgard.

Finns det ndgra likheter och/eller skillnader i arbetet lokalt
visavi globalt, anser ni? Kan ni, som arbetar i Sverige, bidra med
kunskap och erfarenhet pd en global marknad och vice versa?

— Det dr forvanansvért mycket som liknar processen i Sverige.
Skillnaderna &r relativt sma. I nagra linder, som exv. Spanien och
Frankrike, har arkitekten en starkare stillning och ett storre ansvar
i byggprocessen, ndgot vi ocksa gérna tar, fortsdtter de.

Kan ni kommentera utformandet av svenska arkitekturutbild-
ningar ddrvidlag? I vissa delar, har jag forstatt, skiljer sig utbild-
ningar i Sverige fiin dem som ges utomlands. Aterigen, dr det
ndgot som vi i vdart land kan ldra av den globala scenen.

— Generellt giller, inte bara for den svenska utbildningen, att
det ir efterstravansvért att engagera de basta arkitekterna i under-

Kalmar konstmuseum. Projektet belonades med Kasper Salinpriset dr 2008. Foto: Ake E:son Lindman
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Byggnationen av Bergmancenter pa Fard, Gotland. Tavlingsvinst 2009.
Byggstart sd snart finansieringen dr sdkrad.
Hllustration: Tham & Videgard Arkitekter

Tham & Videgdrd Arkitekters the Mirrorcube dr den mest spektakuldira
av de sex trddkojorna i projektet for Tree Hotel i Harads. Det dr en
spegelglasklddd kub som spdnts kring en trddstam och likt en kameleont
smdlter in i den omgivande naturen men som samtidigt tydligt visar pd
mdnsklig ndrvaro. Interioren domineras av furuplywood som star i kon-
trast till den bdrande tallstammen. Byggnaden dr nominerad till Trdpri-
set 2012. Foto: Ake E:son Lindman
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Arkitekturskolan pa KTH campusomrdde vid Valhallavigen, Ostermalm,
i Stockholm ska bli klar ar 2014.

Hllustration: Tham & Videgard Arkitekter

visningen och ddrmed fa en stark koppling mellan teori och prak-
tik. Skillnaderna &r i dag mer pa ett kulturellt plan, dir man ofta
har en mer auktoritetsstyrd undervisning utomlands. Vi svenskar
ar mer ohierarkiska, avslutar Tham och Videgéard.

Forskolan Paletten. Foto: Tham & Videgdrd Arkitekter
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MKB investerar | nya bostader

MKB Fastighets AB investerar ytterligare cirka 300 Mkr i totalt
153 nya lagenheter i kvarteret Hacksaxen i Holma, kvarteret Bo-
hus vid Dalaplan och kvarteret Koggen i Vidstra hamnen.

Besluten fattades av MKB:s styrelse den 13 december 2011.
Investeringarna ar ett led i MKB:s strategi att bidra till och stéirka
Malm®s attraktionskraft.

— Jag dr mycket ndjd med dagens beslut. MKB bidrar i stor
utstrickning till nyproduktionen i Malmé. Genom att fortéta bade
i Holma och vid Dalaplan skapas mervirden inte bara for nya
kunder utan ocksé for befintliga, kommenterar MKB:s ordforande
Lars Svensson.

Under ar 2011 har MKB:s styrelse didrmed fattat beslut om ny-
produktion av 385 ldgenheter till ett sammanlagt véirde av cirka
830 Mkr: Trevnaden i Sofielund (143 Igh), Hyllie Boulevard 1 i
Hyllie (89 Igh), Bohus vid Dalaplan (41 Igh), Hacksaxen i Holma
(61 1gh) och Koggen i Vidstra hamnen (51 Igh).
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Kv. Hécksaxen, Malmé. Illustration: Arkitektlaget

Kv. Koggen, Malmo. Illustration: Arkitektlaget
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Kvarteret Hacksaxen i Holma: Nyproduktion och fortétning i
Holma med 61 ldgenheter och fem lokaler, fordelade pa tre hus-
kroppar och ett torg. Platsen &r idag outnyttjad mark mellan ett
parkeringshus och Holma aktivitetshus. Investeringen &r berdknad
till cirka 117 Mkr, varav torget star for 14 Mkr. Hyran &r berdknad
till 1 410 kronor per kvm. Berdknad byggstart ar i september 2012.
Torget paborjas efter inflyttning och berdknas vara fardigt varen
2014. Projektet &r det forsta av flera planerade fortatningsprojekt i
bolagets miljonprogramsomraden.

Kvarteret Bohus 5 vid Dalaplan: Nyproduktion och fortitning
med 41 ldgenheter i anslutning till befintlig fastighet. Investering-
en &r berdknad till drygt 70 Mkr, men en hyra om 1 578 kronor per
kvm. Byggnadsarbetena berdknas starta sensommaren 2012 och
med fardigstillande forsta kvartalet 2014. Byggnaden ska utover
bostdder innehalla en modern stortvéttstuga som ska fungera som
entréplan och motesplats.

Kvarteret Koggen i Véstra hamnen: 51 lagenheter. Berdknad
investering dr 103-106 Mkr, med en hyra om 1 650 kronor per
kvm. Byggstart dr planerad till sommaren 2012 for att fardigstil-
las vintern 2013/2014.

Kv. Bohus 5, Malmé. Illustration: Henrik Jais-Nielsen White Arkitekter



Basale forlanger 14 000 kvm | Kista

Basale har tecknat en tvaarig forlangning av ett hyresavtal i Kista,
norr om Stockholm, f6r 14 000 kvm med Ericsson. Lokalen ligger
i fastigheten Reykjavik 1, som &dgs av Fortin Properties. Ericsson
ar enda hyresgist i fastigheten.

— Det &r véldigt roligt att Ericsson har valt att forldnga sitt kon-
trakt. Det dr en representativ fastighet med hog standard i ett bra
lage i Kista. Vi forvaltar totalt 120 000 kvm i Kista och det 4r 1dga
vakanser i samtliga fastigheter, séger Kristina Danielsson, upp-
dragsansvarig pé Basale.

— Det strategiska uthyrningsarbetet for samtliga av véra fastig-
heter i Kista har varit mycket lyckosamt. Vi har en lagre vakans-
grad dn regionens snitt, tilligger Johan Widstrom, fastighetschef
Fortin.

Basale dr en av Nordens storsta forvaltare av kommersiella
fastigheter. Koncernen har 160 anstillda och forvaltar dver 2,1
miljoner kvm i Sverige och Norge till ett bokfort virde av 35 Mdr
SEK. Basale forvaltar portfoljer at bland annat DnB NOR, Fortin
Properties, AXA, Gjensidige och Catella. Verksamheten i Sverige
omfattar drygt 20 personer.

Fortin AS dgs av DnB NOR Eiendomsinvest I ASA, som é&r ett
investmentbolag édgt av cirka 7 500 akiteégare. Fortin AS ansvarar
for all operativ verksamhet och &r dgare till alla fastigheter. Be-

Kristina Danielsson, uppdragsansvarig, Basale. Foto: Basale

Johan Widstrom, fastighetschef, Fortin

Foto: Basale

stdndet uppgér till en totalarea om 881 000 kvm med fastigheter i
Sverige och Norge. Bolaget har sitt tydliga fokus pa professionell
och langsiktig forvaltning av fastigheterna.

Sverige. Foto: Fortin
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CLS Holdings planerar utveckling i Vauxhall, London

CLS Holdings, med huvudkvarter i Vauxhall, har ansokt om att
utveckla en blandad bebyggelse om 154 000 kvm i Vauxhall, Lon-
don SW8. Vauxhall Square ligger i hjértat av Vauxhall Nine Elms,
som &r under utveckling.

I planerna ingér tva bostadshus om cirka 50 vaningar for 510
bostadsritter; 94 hyresrétter; 15 231 kvm kontorsyta; 3 500 kvm
handelsyta med butiker, restauranger och kaféer; 416 student-
bostéder; ett hotell med 438 biddar; ett harbarge for hemlosa; en
biograf om fyra salonger; ett nytt torg i jimforbar storlek med Pa-
ternoster Square i London city samt uppgradering av befintliga
ytor for allménheten. Under villkor att planerna beviljas vill CLS
paborja byggnation under ar 2014 for planerat fardigstdllande tre
ar senare. Berdknad kostnad for projektet d&r mer d4n 400 miljoner
GBP (drygt 4,3 miljarder kr).

Richard Tice, CEO for CLS Holdings ple, kommenterar:

— Detta omfattande projekt for blandad bebyggelse ir en av-
gorande del av fornyelsen i Vauxhall Nine Elms. Det kan skapa
mer dn 1 000 ytterligare arbetstillfdllen pa heltid under loppet av
byggnationen och efter fardigstédllandet. Investeringen planeras bli
fordelaktig for ett flertal aktiedgare.
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Vauxhall Square ligger i omrddet Cap Gemini, mellan Wandsworth Road
och Bondway, i London.
lllustration: CLS Holdings

Jones Lang LaSalle forvaltar at Grosvenor

Jones Lang LaSalle far uppdraget att forvalta en fastighetsportfolj
for Grosvenor i Sverige. Den omfattar fastigheter som égs av ett
konsortium av investorer lett av Grosvenor Fund Management.

Uppdraget omfattar bade forvaltning och uthyrning av Visby
Centrum, Balsta Centrum, Haninge Centrum samt Ica Maxi i Hel-
singborg med en sammanlagd yta av 100 000 kvm.

— Att en sa ansedd investerargrupp som Grosvenor valt oss
som partner pa den svenska marknaden gor oss vildigt stolta. Vi
ser framemot vart samarbete och att fa tillféra var kompetens till
utvecklingen och forvaltningen av fastigheterna, sdger Hakan
Pehrsson pa Jones Lang LaSalle.

Under aret har retailforvaltning pa Jones Lang LaSalle utd-
kats med cirka 177 000 kvm och foretaget forvaltar i dag narmare
800 000 kvm kopcentrum och detaljhandelsyta i Sverige fran
Sundsvall i norr till Malmo i soder.
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Visby centrum i Upplands Visby ingdr i den portfolj som Jones Lang

LaSalle ska forvalta at Grosvenor i Sverige. Foto: FE Arkitekter, som
utformade renoveringen av kopcentrumet
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Hakan Pehrsson, chef Asset Management & Retail, Jones Lang LaSalle.
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Nojda kunder
sedan starten 1918

Vi ar specialiserade pa att hjalpa nationella saval som internationella kunder med férmedling av
kommersiella fastigheter.

Efter mer an 90 ar i branschen ar vi aktivare an nagonsin. Mycket tack vare expansionen av
Oresundsregionen, men framférallt, tack vare alla néjda kunder som ger oss fortroendet att vara
delaktiga i avgérande investeringar.

Valkommen att kontakta Cronholm Kommersiella.
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Christer Cronholm - VD Cronholm Kommersiella
www.acronholm.se

Nordenskidldsgatan 8 ¢ 211 19 Malmé e 040-25 07 90
Stortorget 11 e 252 20 Helsingborg e 042-26 66 52

Cronholm Kommersiella ingar tillsammans med Mdklarefirman
A. Cronholm AB och Cronholm Gdrdar i Cronholmgruppen.




Establish
in the Gothenburg Region
The Region of Sustainable Growth

f you want to establish your company in Northern Europe, the Gothenburg Region is the place to go.
Here we have ensured sustainable growth on each and every level. We can offer suitable premises
and a well-established cooperation between commercial and industrial life, universities and the public
sector. We continue to strive forward, towards even greater growth and a brighter tomorrow. For you,
your business and for the environment.
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which aims at simplifying the ;

establishment processby .~ /N | /.
offering: }'

-1

- ‘
$, Tonstadta 5 .
| 10reR09a T arisborg

4 “~
0o 1

J A

\ -~ \

Skovde | Tibro

! /

N \
Uddevalla s L dkt‘iping/‘ B 7
b \

FA

0
Lysekil DDEVAI

S
5

* Database for available land and
premises

J
’

{ Tidaholm &
\ ==
1

y
*7\ FALKOPING

International Schools
* Qualified Advisors

*  Real Estate/Home Brokers

L8
Ockerd "

GG’fEB‘
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For establishment, investment and relocation matters, please contact:
Roger Stromberg, Director of Establishment Petra Sedelius, Head of Investment Service,
+46 31367 61 22, roger.stromberg@businessregion.se +46 31367 61 30, petra.sedelius@businessregion.se

Business Region Géteborg AB, PO Box 1119, SE-404 23 Goteborg, Sweden, Telephone: +46 31 61 24 02
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Business Region Goteborg AB is dedicated to strenghtening

and developing trade and industry in the Géteborg Region. 7(1 \‘
We are a non-profit organisation representing 13 member [\

municipalities. Our goals is to contribute to sustainable BUSINESS REGION
economic growth, a high level of employment and a GOTEBORG
diversified economy. www.businessregiongoteborg.com




RC Finance har refinansierat en K/S-struktur

Real Competence Finance & Asset Management AB, "RC Finan-
ce”, har under hosten genomfort en refinansiering av en dansk K/S-
struktur i Sverige. RC Finance har ansvarat for bade struktureringen,
genomforandet av refinansieringsprocessen och forhandlingar med
bankerna. Closingen dgde rum den 5 december 2011 till beldtenhet
for alla parter.

Projektledare inom RC Finance var Peter Egli. Managing Part-
ner for bolaget dr Maarit Nordmark.

Refinansieringen omfattade cirka 100 Mkr till en 16ptid om
5 ar. RC Finance har som huvudsyfte att som oberoende finans-
konsult erbjuda tjinster for bade banker och fastighetsdgare.

Foretaget, som startade under hosten 2010, har genomfért ett
flertal uppdrag som radgivare och projektledare f6r bade banker
och fastighetsbolag. Dérutover har bolaget haft utbildnings- och
utvecklingsuppdrag. Bolaget har nyligen vuxit med ytterligare en
medarbetare, Catarina Ekberg, som tidigare arbetat pa bland annat
RBS, RL-Nordic och DAL Nordic Finance.

RC Finance har inlett samarbete med ett par fonder som vill
investera i fore detta danskédgda fastigheter. Maarit Nordmarks
bakgrund med fastighetsfinansiering bade i Danmark, Finland och
Sverige, har gett bolaget ett stort kontaktnidt med danska investe-
rare och K/S-administratdrer som soker hjilp med refinansiering
och rekonstruktion av K/S-bolag med tillgdngar i bade Finland
och Sverige.

— Var malsittning ir inte att ta Gver nddlidande fastighetsbolag
utan att hjdlpa dem att 6verleva i den man det dr mdjligt. Pa sé sétt
skapar vi langsiktiga stabila samarbeten med vara kunder. Om vi
samtidigt kan hjilpa ett antal danska investerare att undvika per-
sonliga konkurser och onddiga forluster sa kdnns vart arbete extra
meningsfullt, framhaller Peter Egli.

— Dérutover héller vi pa att utveckla ett samarbete kring nya
finansieringsformer med en bank och vi hjilper ett antal bostads-

Catarina Ekberg, Senior Director.

rdttsutvecklare med finansieringsfrgor. Eftersom bade Catarina
och Peter ir erfarna bankirer med varsina specialistkompetenser,
kompletterar vi tre varandra mycket vil, fortydligar Maarit Nord-
mark.

Maarit Nordmark, Managing Partner.

Peter Egli, Senior Advisor.
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Regeringen
utreder bostadsbristen

Regeringen har beslutat att tillsdtta en utredning for att analyse-
ra marknaden for uthyrning av bostdder. Utredaren, Per Anders
Bergendahl, chef for enheten for utredning och analys vid Statens
Bostadskreditndmnd, ska undersdka vad som kan goras for att be-
fintliga bostéder ska anvéndas mer effektivt och hur villkoren for
uthyrning i andra hand ska forbattras. Malet &r att genom en béttre
uthyrningsmarknad f& fram fler bostider, framfor allt i storstads-
regionerna.

Bergendahl ska dven analysera villkoren for de olika boende-
och upplatelseformerna som finns i Sverige for att sikerstélla att
statens behandling av dem é&r likvardig. Fokus ska ligga pa privat-
personers uthyrning som sker privat, alltsé inte som néringsverk-
samhet, och av bostdder som de personer sjdlva dger direkt eller
indirekt — till exempel villor, radhus, dgarldgenheter eller bostads-
ritter. Ett delbetdnkande i denna del ska redovisas senast den 1
april 2012.

For att det dven i fortsdttningen ska vara intressant att investera
1 och forvalta bostadshyresfastigheter &r det viktigt att lagstiftning-
en frimjar en vél fungerande bostadshyresmarknad. Utbud och ef-
terfragan av bostéder i Sverige ska inte styras av att staten pa ett
omotiverat sitt gynnar eller missgynnar nagon sarskild form.

— Det ér viktigt att hyresritten har en stark konkurrenskraft.
Manga vill bo i hyresritt, men det dr ocksé viktigt for framtiden
att manga vill bygga och édga hyresfastigheter. Darfor ska vi ga pa
djupet kring hur villkoren for de olika upplatelseformerna ser ut,
sé att vi skapar en langsiktigt stabil bostadsmarknad dér de olika
boendeformerna har sina givna platser, sdger bostadsminister Ste-
fan Attefall.

Utredaren ska bland annat:

e gora en samlad analys av villkoren for de olika boende-
och upplatelseformerna for att se till att statens behand-
ling av dem ér likvérdig

e  analysera vilka fordndringar som kan frdmja langsiktigt
goda och forutsdgbara villkor sé att fler vill investera i,
dga och forvalta hyresbostader

e  gora en jimforelse med villkoren for uthyrning av bostéi-
der i andra ldnder i EU och i Norden och redovisa effekt-
erna av de andra lindernas villkor.

Analysen ska utgé frén att de fordndrade reglerna for allménnytti-
ga kommunala bostadsaktiebolag och for hyresséttning som géller
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Per Anders Bergendahl, chef for enheten for utredning och analys
vid Statens Bostadskreditndmnd, ska utreda l6sningar for den aktua
bostadsbristen i Sverige pa uppdrag av regeringen.

sedan 1 januari 2011 ska ligga fast. Utredningsuppdraget innefat-
tar inte skattefrdgor, som hanteras i sérskild ordning av Finans-
departementet. Utredningens slutbetinkande ska redovisas senast
den 31 december 2012.



Whites Kyssen segrade | Kalmar

Det blev dubbelseger for White i en arkitekttdvling om nya bosta-
der centralt beldgna i den historiska miljon pa Kvarnholmen, Kal-
mar. I samverkan med Skanska, HSB Sydost och KF Gd&ta vann
White uppdraget for de bada kvarter som tavlingen omfattade.

— Var 16sning bygger pa klassisk stadsmix i en historisk kon-
text, konstaterar arkitekten Sven Gustafsson pa White i Malmo.

I en riksintressant miljo ldngs en gammal bastionslinje samt
med Tessins beromda domkyrka som granne kan det vara en utma-
ning att planera och placera samtida arkitektur. Utgdngspunkten
var given: att ge den nya stadsdelen sin identitet med utgangspunkt
i ett kulturhistoriskt arv och att aterskapa stadens historiska gréins.

Den nya stadsdelen blir socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbar med hog kvalitet for, boende, verksamma samt besokande
i stadsdelen kombinerat med 1ag klimat- och miljopaverkan.

Ambitionen i projektet var att forstdrka kopplingarna mellan
Kvarnholmen och stadens nordvistliga delar sa att de berikar och
befruktar varandra. Det géller sérskilt den nya stadsdelen vid Fred-
riksskans med Linnéuniversitetet.

— Kalmar &r en stad pa dar. Kvarteret ndrmast vattnet accen-
tuerar det, medan det andra kvarteret tydligare bekdnner sig till
stadens uttryck, tilldgger Sven Gustafsson.

Slutprodukten blir en ny men samtidigt historiskt forankrad
stadsdel med bostider, handel, kontor och studentbostider. Sam-
manlagt géller det 140 ldgenheter samt en livsmedelsbutik.

Péa motsatt sida av omradet ska den nya stadsdelen Fredriks-
skans skapas. Den plats dédr dessa nya tva utvecklingsomraden
mots kallas Kérringalaret.

Whites forslag gick under mottot "Kyssen pa Kérringalaret”.
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Svartsjo slott blir kontorshotell

Av Birgitta Fréjdendahl

Statens fastighetsverk (SFV), forvaltare av Svartsjo slott, har linge
arbetat for att hitta en hyresgést med ekonomisk bérkraft och med
en verksamhetsidé som innebir att slottet till en del kan hallas Sppet
for allménheten. Nu ska en sddan hyresgést — Svartsjo Slottskontor
— erbjuda kontorshotell, café samt konferenser och event for externa
sdllskap. Svartsjo Slottskontor, med samma &gare som Kungshol-
mens Kontorshotell, ska pabdrja sin verksamhet den 1 april 2012.

— Vart arbete for att hitta de mest 1dmpliga hyresgésterna, sa-
val ur ett besoksmalsperspektiv som ur ett fastighetsekonomiskt
perspektiv, har gett resultat. Vi dr vildigt ndjda med att ha kom-
mit till ett avslut géllande Svartsjo slott och vidlkomnar Svartsjo
Slottskontor som hyresgést, sdger Johan Zetterberg, fastighetschef
vid Statens fastighetsverk.

Mélgruppen for det nya kontorshotellet ar i forsta hand en- el-
ler fimansforetag inom tjdnstesektorn vilka ska att erbjudas egna
kontor alternativ plats i en gemensam planldsning. Utéver service-
funktioner som reception, stidning och posthantering ska Svartsjo
Slottskontor dven tillhandahalla coachning inom affarskompetens.

Vid sidan av forvaltningsuppdraget arbetar Statens fastighets-
verk med att utveckla besdksmal pa kulturhistoriskt intressanta
platser runt om i Sverige. Svartsjo slott — rokokoslottet som uto-
ver att ha fungerat som kungligt jaktslott &ven rymmer en historia
som fangelse — hor definitivt hit. Darfor var det, dd SFV letade
hyresgést, viktigt att sikerstdlla att allmédnheten &ven framover
ska ha tillgéng till slottet.

— Svartsjo slott dr ett unikt besdksmal. Anda #r det inte sér-
skilt kdnt varken bland stockholmare eller turister. Med Svartsjo
Slottskontor kan vi erbjuda boende inom Ekeré kommun en att-
raktiv kontorsadress samtidigt som den 6vriga verksamheten for-
hoppningsvis ska locka till sig besdkare som vill gora en utflykt,
lyssna pa en konsert eller 1ara mer om slottets spannande historia,
sdger Rolf Karlsson, forvaltningsomradeschef pa Statens fastig-
hetsverk.

Varsamt renoverad miljo
Det ér en vacker och vil omhéindertagen miljé som det nya kon-
torshotellet kommer att erbjuda. Mellan 1994 och 2003 genom-
forde Statens fastighetsverk en omfattande restaurering.

— Under 2001 renoverade vi fasaderna. Slottet aterfick da den
kulér som Carl Harleman valt pa 1730-talet. Men &ven interior-
arbetena har varit betydande. Bland annat har tolv av slottets rum
fatt nya, handgjorda och handmalade tapeter. Andra tillskott &r de
rekonstruerade fangelsecellerna i ett av slottets rum, en tillgéng-
lighetsanpassad hiss och den rekonstruerade borggardsmuren, av-
slutar han.
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Svartsjé slott, interiér. Foto: Toivo Steen

Fakta

Svartsjo slott uppférdes i mitten av 1700-talet
som jaktslott at kung Fredrik | och drottning
Ulrika Eleonora. Arkitekt var Carl Harleman.
Slottet, som vid den hér tiden enbart bestod
av dagens mittparti, blev monsterbildande for
svensk herrgardsarkitektur under senare delen
av 1700-talet. Under 1770-talet forlangdes slot-
tet med tva flyglar ritade av arkitekt Carl Fredrik
Adelcrantz. Dessutom tillkom ett klocktorn.
Efter ankedrottning Lovisa Ulrikas déd 1782
stod slottet orért i hundra &r. Ar 1891 omfor-
mades slottet till tvangsarbets- och alkoholist-
anstalt. Det fanns da 337 celler i slottet. Svart-

sjo slott fungerade som fangelse fram till 1966.

Fangelsedirektérens bostad finns kvar i slotts-
parken liksom ett tjugotal personalbostader.
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Svartsjo slott uppfordes i rokokostil pa Féringso, Ekerd. Den ursprungliga arkitekturen utformades av Carl Harleman. Foto: Toivo Steen
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Solid
26,14

Utdel
6,06%

Bolag Kurs
NCC 112,10

Aktier(m)
108,43

Andr-11  Prognos
-24% Y

Sagax e David Mindus

Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-11  Prognos
Peab 29,20 296,05 27,82  4,88%  -49% b4
Skanska ¢ Johan Karlstrom
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid  Utdel Andr-11  Prognos Bolag Kurs  Aktier(m) Solid Utdel Andr-11  Prognos
Sagax 159,00 35,5 26,18 1,61% -6% A Skanska 105,60 419,11 26,76 9,50%  -21% Ll
Wallenstam ¢ Hans Wallenstam Wihlborgs Fastigheter e Anders Jarl
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Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-11 Prognos Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-11 Prognos
Wallenstam 55,75 159,75 37,00 2,05% -6% > Wihlborgs 84,00 76,86 30,47 3,47% -14% >

Lat ditt foretag tanda
en g:jdrna for barnen i jul.
Ge kunder ochanstillda en julklapp som gr skillnad  en egen

stjarna pa Radda Barnens Stjarnhimmel. Pa raddabarnen.se/jul kan
‘ni betala och tinda er stjirna. Ni kan 4ven i gdvobevis att dela

ut till alla som ni vill 6nska trevlig helg. Ditt bidrag gar till kampen

for barns rittigheter. God jul.

@ Ridda Barnen

VAR VERKSAMHET KONTROLLERAS AV SVENSK INSAMLINGSKONTROLL. VART 90-KONTO (PG 902003-3)
GARANTERAR ATT DINA PENGAR ANVANDS SA EFFEKTIVT OCH BRA SOM MOJLIGT.
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Wallenstam byggstartar 900 lagenheter

Wallenstam okar tempot i nyproduktionen och planerar att
paborja 900 ldgenheter nésta ar. Av dessa ska 780 ldgenheter
uppforas i Stockholm (i Grondal, Jérfélla, Nacka Strand, Sund-
byberg och Alta) och 140 i Goteborg (Kvillebicken samt
Majorna).

Miélet ar att producera 2 500 ldgenheter under nuvarande af-
farsplan som géller till och med &r 2013. Hittills &r drygt 1 100
lagenheter byggstartade eller under produktion.

— Vart avkastningskrav pa 7 procent gor att vi oavsett kon-
junkturldge har goda forutsdttningar att bygga attraktiva och
kvalitativa hyresrétter till rimligt pris, vilket det finns ett enormt
stort behov av, sdger vd Hans Wallenstam.



Du kan alltid lasa en av de senaste nyheterna
pa www.fastighetsaktien.se

Men det dr bara prenumeranter pa
Dagens Fastighetsaktie som
kan lasa alla vara nyheter!
Dagens Fastighetsaktie ar Sveriges ledande nyhetsbrev
om fastighetsmarknaden med fler an 12 000 lasare.

Teckna en prenumeration pa www.fastighetsaktien.se
— sa erhaller du 20 procents rabatt pa vara ordinarie priser.
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MOTESPLATSEN
Mordic Forum Real Estate
Boka den 3 juni - L35 programmet har

Senaste nytt

Wyheter om Stockholm
Arkiv (Senaste nytt) :
Arkiv (Om Stockholm)
Nordic Farum

Ladda hem tidningen

Energioptimerad

arkatekar

Anncaspriser
Dagens Fastighetsaktie

Prenumeration Seminarium
: o 5a iy AR S
Prognoser 2 7 fi'_p‘ I‘!‘i :
Lankar TN L A
Cm faretaget e —
Kontakt
s . Senaste nytt Nyheter om Stockholm
Loggein ¢ Balders vinst Skade till 1 338 Mkr bygg- och fastighetsmarknad, stadsplanering
¢ Wallenstams vinst steg till 1,57 Mdr och arfotekiur

§-Lurom (SRCR VIV 351 S0 S » AMF Fastigheter farvandler Gallerian
» Svensk totalavkastning om 10,4 procent » Nyn Alvajd centrum Bypostaites
» KF saljer mark till Riksbyggens » SFV bygger till Vasamuseet fir 104 Mkr
miljardinvestering » Wasakronan hyr ut 13 600 kvm &l
Trafikverket
» AIX ritar Stockholms tennishall
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. ISAKSSON & PARTNERS
Trygg bostadsrattsbildning

KONSULTVERKSAMHETEN | DET NYA BOLAGET DE TRE BOLAGEN 2010

v Ombildning till bostadsratt v’ 35 % av ombildningarna till bostadsratt i Sverige
v/ Bostadsratt i nyproduktionen v’ 25 st anstillda
v/ Makleri v/ Resultat 20 Mkr

v/ Fastighetsfdrvaltning

ISAKSSON & PARTNERS

Trygg bostadsrattsbildning




