Tldnmgen

Fast|ghetsaktle“ Nr 5 december 2010 » Argang 14

FINANSIERING o AKTIEANALYS e FONDER  NYA ALLIANSER o ARKITEKTUR

- -::—"-‘-._

5-:-:

""'h-

KF Fastigheter:
— Utvecklaren
av handelsplatser

Bernt-Olof Gustavsson,

vd KF Fastigheter




"'a- w1

+

_
Ianes.

7
”db 174

The business climate matters.
Traffic in downtown Stockholm is reduced by 20%, and the number of people biking to work has
doubled in the last 10 years.

Stockholm has €30 billion in planned urban infrastructure investments, 80,000 new apartments and
a rapid transition to a CO?free city and industry. 2,700 internationally positioned cleantech companies,
world-renowned R&D institutions and award-winning technologies contributed to Stockholm being
appointed as the first European Green Capital 2010 by the European Commission.
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Borsen har fortsatt uppat, medan utvecklingen av
fastighetsaktierna har avstannat nagot.

I mitten pa oktober nddde Carnegie Real Estate
Index, Crex, sin arshogsta niva pa 631,08, efter att
ha varit nere pa 542,40 en ménad tidigare. Nu den 14
december dr Crex under ater 600 med nivan 596,92
den 14 december. Flera sdger nu att peaken for fast-
ighetsaktier och priset for kommersiella fastighets-
portfoljer har natt sin hogsta niva for den har gangen.
Nu ser vi att rintorna stiger. Stibor, eller Stockholm
Interbank Offered Rate, som vid arsskiftet var 0,48
procent, har stigit till 1,81 procent den 14 december.
Stibor, som &r en daglig referensrénta, berdknas som
ett genomsnitt av de rintor som banker stéller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Overhettade fastighetsmarknader finns i méanga
lander. Nu véxer oron 6ver hettan pd lyxsegmen-
tet for bostdder i Shanghai, Shenzhen, Beijing och
Nanjing. Intressant for den svenska bolanebubblan
ar att IMF-ekonomerna rapporterar att den kinesiska
regimen delvis har misslyckats med att ddmpa pris-
uppgangarna genom inforsel av bolanetak samt en
begrinsning av hur méanga fastigheter som en indi-
vid far d4ga. Men enligt de senaste rapporterna fran
Kina borjar trots allt dessa begransningar ha ddmpat
den senaste tidens prisuppgéangar.

Om véra svenska bostadspriser ar svenskarna
fortfarande optimistiska. I borjan av december med-
delade SEB:s boprisindikator att visserligen tror
farre hushéll dn tidigare pé stigande bostadspriser
men att majoriteten fortfarande tror pa stigande pri-
ser. Hushallen tror att Riksbankens reporinta ligger
pa 1,8 procent om ett &r och andelen som planerar
att binda réntan ar ofordndrad jimfort med for en
manad sedan.

Klart ar att dverhettade marknader i grunden be-
ror pd att det finns for mycket pengar i systemet och
da sarskilt for fastigheter. Sedan konkursen i Leh-
man Brothers, september 2008, har var Riksbank i
flera omgéngar tillfort det svenska banksystemet tu-
sentals miljarder kronor i ett flertal 1angfristiga lan.

Under det senaste aret har dock bankerna éterbe-
talat dessa lan och overskottslikviditeten dr nu borta.
Det innebar att vissa banker vid dagens slut normalt
sett har ett underskott pa likviditet, samtidigt som
andra banker i sin tur har ett verskott pa likviditet.
Dérfor behover en del banker ldna, samtidigt som
andra banker har ett behov av att placera pengar.
Detta gors varje dag mellan bankerna via dagsla-
nemarknaden. Sa enkelt uttryckt kommer Stibor att
fortsdtta att stiga s ldnge Riksbanken inte beslutar
om ett nytt bankstdd.

Tydligt ar att vi har en bolanebubbla (se min ar-
tikel pa sidan 5). Fran regeringen har Anders Borg
varnat for den, samtidigt som Fredrik Reinfeldt nyli-
gen har fornekat att vi har ndgon bubbla. Allt handlar
om tid, men troligt ar att bolanebubblan nu borjar
spricka, forst som en pyspunka, men om ett par ar
med en smaéll. Troligt ar att problemen blir mer akuta
i Sverige under de ndrmaste aren ndr det blir trangt
i dorren till bankerna, eftersom stora lanebelopp ska
refinansieras under de kommande aren. Peaken in-
faller under ar 2012 da krediter om hela 700 Mdr kr,
varav 40 procent bedoms gélla fastigheter, forfaller.
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Google koper huvudkontor for 12,3 Mdr kr

Av Stefan Frojdendahl

Amerikanska medier meddelar att Google,
vérldens storsta sokmotor, koper sitt hyrda
huvudkontor for 1,8 miljarder dollar, cirka
12,26 Mdr kr. Fastigheten i 18 véningar,
som dr beldgen pa 111 Eighth Avenue i
New York, omfattar totalt 55 000 kvm.

Enligt Real Capital Analytics blir for-
varvet den hittills enskilt storsta amerikan-
ska fastighetsforsédljningen i ar. Byggna-
den pa 111 Eighth Avenue omfattar ett helt
kvarter mellan West 15th och 16th Avenue
i Chelsea pd Manhattan.

Sdljare ar dels Jamestown, ett fastig-
hetsinvesteringsbolag med huvudkontor i
Atlanta, dels vérdepappersforetaget, Taco-
nic Investment Partners, dels staten New
Yorks pensionsbolag. Jamestown, som
foretrdds av tyska investerare, kopte en

storre andel i fastigheten for totalt 1,1 mil-
jarder dollar ar 2004.

Byggnaden fardigstélldes ar 1932 som
huvudkontor fér hamnmyndigheten i New
York, med namnet Port Authority of New
York and New Jersey. Fastigheten, som &r
uthyrd till 99 procent, ar skuldsatt till 0,5
miljarder dollar i vardepapperiserade 14n
frén Greenwich Capital.

Vasakronan miljardkoper av kunder till Bank of lreland

Vasakronan koper fastigheten Stuten 12 for
1 068 Mkr av private bankingkunder till
Bank of Ireland. Jones Lang LaSalle var
radgivare till Bank of Ireland Real Estate
Investment Management i afféren.

Vasakronan fullfdljer sin uttalade am-
bition att 6ka inslaget av attraktiva kontor
och butiker i centrala ldgen genom forvarv
av fastigheten Stuten 12.

Fastigheten &r nyligen renoverad om
totalt cirka 15 000 kvm, huvudsakligen
moderna kontor i bésta cityldge och med
inslag av cityhandel i bottenplanet. Bland
hyresgésterna finns bland andra Advokat-
firman Linklaters, Episerver och SIBA.

— Det ér precis den hér typen av fast-
igheter som vi dr intresserade av, med hog

standard och ett attraktivt lage. Det hér blir
ett mycket bra komplement till var fastig-
hetsportfolj i Stockholm, sdger Fredrik
Wirdenius, vd for Vasakronan.

Vasakronan har ett betydande fastig-
hetsbestand i1 Stockholm som i och med
forvarvet omfattar drygt 1,8 miljoner kvm
med ett fastighetsvirde om drygt 48 Mdkr.

Fredrik Wirdenius, vd Vasakronan.
Foto: Bjorn Johansson
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Stuten 12 har adresserna Regeringsgatan 67-71, Kungsgatan 25-27, Oxtorgsgatan 2-4.
Den saldes for fem dr sedan av Fabege till den fore detta dgaren. Foto: Mimi Linell



Vi har en bolanebubblal

Av Stefan Frojdendahl

Tonléget har dndrats hos bankerna under
de senaste veckorna. Nu stiller storban-
kerna krav pa amortering samt begransad
avdragsritt. Skuld- och finanskriserna
i Europa och i USA oroar varje dag. Vid
flera tillfallen, och senast for ett par veckor
sedan, har finansminister Anders Borg pa-
pekat att bostadsbubblorna i Spanien, Por-
tugal samt pd Irland, som nu har briserat,
ar varnande exempel dven for Sverige.

Vice riksbankschef Lars Nyberg sager,
nér han drar paralleller till finanskrisen i
borjan pa 90-talet, att da var skuldséttning-
en endast cirka 120 procent av disponibel
inkomst. Nu ligger samma relation pa mel-
lan 170 och 180 procent.

Justerat for inflationen har de svenska
bostadspriserna stigit dubbelt s& mycket
som priserna har gjort i USA. Virre har
det endast varit i Spanien, pa Irland och i
Storbritannien, men i dessa ldnder ar pris-
fallet nu mycket starkt.

Den totala utldningen till svenska hus-
hall var vid halvérsskiftet 2 428 Mdr kr,
enligt Finansinspektionen. Orovickande,
ar enligt Finansinspektionen, att under
de tre forsta kvartalen i ar 6kade SEB sin
bolanestock med 8 procent till 272 Mdr kr,
Nordea 6kade med 9 procent till 314 Mdr
kr, Swedbank Hypotek 6kade med 4 pro-
cent till 681 Mdr kr. Fér Handelsbanken
var dkningen 2 procent till totalt 484 Mdr
kronor. Svenskarna okar saledes stdndigt
sina lanevolymer och &r nu uppe pa en 6k-
ningstakt om 600 Mkr per dag.

Min skattning &r att cirka 25 procent av
lantagarna ar en klar riskgrupp eftersom,
enligt Finansinspektionen, cirka 12 pro-
cent av lantagarna har en beléningsgrad pa
over 90 procent av bostadens marknads-
vérde samt cirka omkring 20 procent har
en belaning pa over 85 procent.

Det &r dven orovickande att ansedda
The Economist anser att de svenska priser-
na &r kraftigt 6verviarderade med 41,5 pro-
cent. Tidningen, som har granskat vérldens
bopriser under det senaste artiondet, kon-
staterar att de svenska bopriserna, vilka
har 6kat med 8,9 procent under det senaste
aret, innebar en okning som dr den femte
storsta i vérlden.

Riksbanken utrycker dven oro nir den
uppskattar att de svenska hushéllen un-
der de senaste aren har okat sin disponi-
bla inkomst med endast 3 procent per ar
i genomsnitt genom att anvinda bolén till

’icke-bostadsrelaterad konsumtion”. Det
betyder att fallande bostadspriser kommer
att sla hart mot konsumtionen samt dér-
med mot tillvixten.

I en kommentar kan sdgas att nu maéste
regeringen handla genom att fordndra reg-
lerna for kommunala avgifter samt minska
de manga skatter samt skatt pa skatter som
belastar var nybyggnation av bostader.

Vi har Europas hogsta byggkostnader,
55 procent over snittet i EU. Alla bransch-
kénnare vet att byggbolagen dr experter pa
att driva upp bostadspriserna i de hetaste
omradena, bland annat beroende pa starka
index for lagesfaktorn. Men byggindustrin

maste troligen oka forbokningskraven vid
bostadsproduktion under de narmaste éren,
fran dagens 70-75 procent till mellan 80
och 85 procent.

Nér spricker bostadsbubblan? Ingen
vet, men spricker gor den! Spekulatio-
nerna dr manga, sker det vid nyar eller om
tio ar? Min prognos dr att bubblan spricker
definitivt inom 18 manader.

Sedan é&r aterhdmtningen for de fallan-
de priserna lang, eller minst atta ar.

Finansminister Anders Borg (M) oroas over Sveriges bostadsbubbla.
Foto: Carl-Johan Friman



Whites Vattenriket invigt | Kristianstad

I slutet av november invigdes
naturum Vattenriket i Kristi-
anstad utformat av White. Ett
naturum ar en informations-
anldggning for besokare till
ett naturomrade som uppfyller
Naturvardsverkets  riktlinjer.
Under de senaste 12 aren har
White skapat naturum pa ett
dussintal platser i landet. Fu-
lufjill, Store Mosse och Hoga
kusten &r vilkédnda exempel.

Vattenriket, med Fredrik
Pettersson som ansvarig ar-
kitekt pa White, bestar av en
byggnad om cirka 1 000 kvm
med utstdllningar, restaurang,
naturskola och konferensloka-
ler. Byggnaden ligger mitt i
vatmarken.

Med naturum Vattenriket 6pp-
nas dorren till en naturupple-
velse som tidigare varit mycket
svartillginglig.

Vattenriket i Biosfaromrade
Kristianstads Vattenrike ligger
mitt i naturen men endast fem
minuters promenadavstand
fran jarnvagsstationen och cen-
trum. Sedan ar 2005 dr omradet
ett UNESCO-klassat biosfar-
omrade.

— Vi har strévat efter en hel-
het déar bron, huset och utstall-
ningen hénger ihop i en tanke,
forklarar Fredrik Pettersson.

Han é&r tidigare kidnd som ar-
kitekten for det internationellt
uppméarksammade Kastrup Seo-
bad, soder om Kdpenhamn.

Vattenriket i Kristianstad utformades av arkitekt Fredrik Pettersson, som
ansvarade for internationellt uppmdrksammade Kastrup Sobad, séder
om Képenhamn. Foto: Sven Erik Magnusson

Bohman, Forum, och Rydén, Juseco, mister behorighet

Av Stefan Frojdendahl

Négot séllsynt har hént. I Sve-
rige har vi ett 80-tal personer
vilka har rétt att granska och
intyga att den ekonomiska pla-
nen vid ombildningar till bo-
stadsritt &r hallbar. Boverket
har beslutat att Claes Bohman,
Forum Fastighetsekonomi AB
och Bjorn Rydén, Juseco Han-
delsbolag, forlorar sin aukto-
risation som intygsgivare vid
upprittande av ekonomisk plan
for nybildade bostadsrattsfor-
eningar.

Nér en nybildad bostads-
forening ska kopa en fastighet
krdavs att foreningens ekono-
miska plan granskas av tva av
Boverket auktoriserade intygs-
givare, vilka intygar att planen
vilar pa ekonomiska tillforlit-
liga grunder.

Orsaken till att intygsgi-
varna Bohman och Rydén nu
har mist sin auktorisation &r
att Boverket har fatt sju anmal-
ningar mot dem. De tva ndmn-
da minnen godkinde bland
annat den ekonomiska planen
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for ombyggnaden av Norrtilje
Stadshotell till borétter (Ridda-
ren 1). Denna forening, Ridda-
ren 1, har gjort en stor konkurs.
Efter anmélningar har Boverket
granskat de ekonomiska pla-
nerna for brf Utsikten och brf
Ludvig 20, bada i Visteras, for-
utom ndmnda brf Riddaren 1 i
Norrtélje. I samtliga fall menar
Boverket att intygsgivarens ar-
bete uppvisar flera brister.

I sin provning konstaterar
Boverket att hela regelverket
mot ekonomiskt ohallbara bo-
stadsprojekt ytterst bygger pa
intygsgivarnas granskning och
provning. Men Boverket anser
att Bohman och Rydén utfort
denna granskning pa ett otill-
fredsstéllande sétt. Boverket
anser att de bada inte har tagit
del av handlingar i sin obliga-
toriska kontroll av hallbarheten
for priset pd fastigheterna. De
bada har heller inte tagit del av
nddvandiga handlingar for att
bedoéma riskerna i ombyggnads-
projekten samt de har inte tagit

del av handlingar for att bedo-
ma mojligheten att finansiera
projektet genom banklan. Den
ene intygsgivaren har dessut-
om i sin egenskap av anstilld
hos Forum Fastighetsekonomi
aven faststdllt marknadsvérdet
for fastigheterna Utsikten och
Ludvig 20. Boverket anser att
det &r klart oldmpligt med tan-
ke pa den opartiskhet som ska
gilla for intygsgivare.

Stamningar mot Bohman
och Rydén har nu ldmnats in
av namnda brf-foreningar. Nu
stims samma intygsgivare
dven av bostadsrittsforeningen,
Jordgubben 20 pé Flemingatan
45 1 Stockholm. Denna foren-
ing begir nu 3 Mkr for att in-
tygsgivarna inte upptickte en
felrdkning.

I en kommentar kan ségas
att fragan kring intygsgivan-
de kan leva kvar ldnge, dels
kommer Boverkets beslut att
overklagas till Forvaltnings-
domstolen, dels kommer fler
nybildade fOreningar att an-

méla andra intygsgivare nir
styrelserna i dessa nybildade
foreningar inser att de har bli-
vit forda bakom ljuset da intyg
har getts om alltfor ohéllbara
ekonomiska planer. Men stim-
ningar mot intygsgivare blir
ingen latt sak. Lagstiftningen &r
ganska luddig.

Enligt Bostadsrittslagen ska
en ursprunglig styrelse, som of-
tast bestar av personer knutna
till byggbolaget, i en ny bo-
stadsrittsforening upprétta en
ekonomisk plan for féreningen.
Planen fastslar projektets hall-
barhet som granskas av Bover-
kets auktoriserade intygsgivare.
Det svéra for domstolarna &r
att bedoma vad som kan anses
var ekonomiskt héllbart i ett brf-
projekt. Det &r en tvistig fraga
och pa sikt kommer férmodli-
gen premien for intygsgivarnas
ansvarsforsakringar att hojas,
i takt med att bolanebubblan
spricker. Om denna tvistighet
kommer sékert jurister att finna
kurser att vidareutbilda sig i.



Heba saljer fastigheter | Borlange

Av Lars Eriksson

Heba fokuserar sin verksamhet till Stock-
holmsomréadet och siljer det heldgda dot-
terbolaget Byggnadsfirman Eskil Sund-
strom AB som é&ger tre centralt beldgna
bostadsfastigheter 1 Borldnge. Kopare ar
Gunnar Lindgrens Fastighets AB. Detta
bolag, som dr en lokal aktér med elfirma,
tilltradde aktierna i Eskil Sundstrom AB
den 15 december 2010. Sidljarens radgi-
vare var Leimdorfer.

Fastigheterna med 320 ldgenheter om-
fattar cirka 22 000 kvm. Det underliggande
fastighetsvirdet uppgar till 160 Mkr vilket
ar 19 procent hogre jamfort med den ex-

;il;lfl‘?eyza(r)%zr/? (% som genomfordes vid drs- En av Hebas fastigheter i centrala Borlinge

. som har sdlts till Gunnar Lindgrens
I en kommentar kan ségas att Heba har  pygighers 4B.

fatt bra betalt, till en direktavkastning som
understiger 6 procent. Nu har Heba fatt en
kassaforstirkning som kan anvéndas for
bolagets nyproduktion av hyresbostéder i
Stockholm.

Lennart Karlsson, vd for Heba.
Foto: Birgitta Frijdendahl

PP Pension saljer for 210 Mkr i Sickla

Av Lars Eriksson

PP Pension har avyttrat fastigheterna Sick-
ladn 264:4 och Sickladn 264:5 i Nacka till
en bostadsrittsforening. De ér beldgna pa
Atlasviagen 15-37 och har en area om drygt
10 000 kvm, vilket uteslutande avser bo-
stadsarea. Catella var PP Pensions radgiva-
re 1 affiren, medan Forum Fastighetseko-
nomi foretrddde bostadsrittsforeningen.
Byggnaderna uppfordes aren 1958 res-
pektive 1960. Forséljningspriset uppgar

— Forsdljningarna har gett en mycket god avkastning till vdara medlemmar och det skapar
utrymme for oss att forvdrva nya fastigheter med mer kommersiell inriktning, sdiger Anette von
Mentzer, fastighetschef i PP Pension.

till 21 000 kr/kvm, vilket 4r 12 procent fastighetstillgangar till cirka 2,4 Mdr kr.
over senaste arsskiftesvirdering. Det motsvarar cirka 26 procent av de to-
Efter forséljningen uppgér PP Pensions  tala tillgdngarna pa drygt 9 Mdr kr.




Analys av Stefan Frojdendahl

Nya Catella finns pad Nasdaq Omx First North efter det att Scri-
bona forvirvade Catella den 13 september. P& grund av att forvar-
vet konsoliderades sista september 2010 kommer bolagets forsta
fullstdndiga rapport, med redovisad resultat- och balansrdkning,
att vara Q4 2010. Rapporten offentliggors i februari 2011. I den-
na rapport kommer bolaget att [dmna en rapport om balans- och
resultatrdkningen for sina tre affarsomraden: Financial Advisory
Services, Asset Management & Banking samt Investments.

Trots att det noterade Catella inte har visat sitt forsta resul-
tat dr tilltron till aktien stor. Under den forsta veckan i december
kostade Catella B drygt 10 kr, en 6kning med cirka 18 procent
sedan 4rsskiftet. Annu storre har kursékningen varit for roststarka
Catella A, en aktie som har stigit med 67,23 procent sedan ars-
skiftet. Catellas A-aktie har dock en begriansad likviditet. Den 8
december kostade Catella A 14,90 kr. Kursokningen for A-aktien
visar att dgarna tror pa bolaget. Det finns cirka 2,53 miljoner A-
aktier, vilka dr viarda 5 roster mot 1 rost for Catella B, som har
79,17 miljoner aktier.

Catellas huvudédgare Johan Claesson innehar, via CA Plusin-
vest AB, cirka 39 procent av samtliga aktier, vilket talar for att
bolaget har en stark, uthéllig kapitalbas. Historiskt brukar aktier
gd bra nér dgaraktien, ofta A-aktien, gar starkt, vilket talar for
framtida starka rorelseresultat.

Nu handlas Catella med substansrabatt pd mellan 15-20 pro-
cent. Orsaken till det kan vara att Catellas senaste kvartalsrapport,
Q3 2010, som endast inneholl resultatet for verksamheterna fran
tidigare Scribona, var svag, med ett resultat om -10 Mkr (498).
Trots att Catellas senaste rapport var svagt negativ var dock Ca-
tellas egna kapital per aktie den 30 september 12,07 kr (12,85).
Historiskt brukar det andra och fjarde kvartalet i Catellas verk-
samhet ha en stark intjaning. Det betyder att rapporten for Q 4
2010 troligen blir stark. Marknaderna for bolagets verksamheter
for kapitalforvaltning och for fastighetsradgivning ér fortsatt stark.
Samtidigt véxer dotterbolaget Amplions verksamhet inom asset
management.

Fastighetsradgivning, som under hosten 2008 och under 2009
hade en sdmre 16nsamhet, har nu éter fitt en béttre avkastning.
Flera orsaker talar for att Catellas langa erfarenhet av fastighets-
finansiering kommer att resultera i storre affarer framgent. Tren-
den é&r tydlig i Europa, att pensionskapital alltmer allokeras till
fastigheter. Fore finanskrisen var pensionskapital endast place-
rat i fastigheter till 5 och 10 procent, eftersom pensionsbolagens
placeringar var mycket stora pa aktie- och obligationsmarknader

— marknader som idag &r volatila samt langsiktigt osékra pa grund
av den globala valuta- och finanskrisen. Denna osékerhet innebér
nu att pensionskapital alltmer viktas mot fastigheter. En annan or-
sak till 6kade afférer for Catella dr att en hel del fastighetskapital
fortfarande lider av nodlidande panter, vilket innebér att det finns
fortsatt stort kapital pa de europeiska fastighetsmarknaderna som
behdver refinansieras.

Catella har historiskt visat sig vara en av Europas framsta spe-
cialister for rekonstruktioner och refinansieringar av fastighetska-
pital, eftersom bolagsgruppen har medverkat i afférer for narmare
800 Mdr kronor sedan ar 1992.
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Potential | Catellas aktie

Min rekommendation for Catella B &r outperform med en rikt-
kurs om 15 kronor under de sex kommande manaderna med
rekommendationen ett 1dngsiktigt innehav i en aktieportfol;.

Catella-huset pa Birger Jarlsgatan i Stockholm.



KF Fastigheter:

— Utvecklaren av handelsplatser

Av Stefan Fréjdendahl

Det forsta jag sag vid ett mote med Bernt-Olof Gustavsson, vd KF
Fastigheter, var att han satt ex cathedra i ett kontorslandskap 1 KF-
huset vid Slussen. Mer om detta ldngre fram.

Det finns en stor potential i bolaget, som dger och forvaltar
cirka 0,5 miljoner kvm butiksytor, innehav som &r vérderade till
cirka 7 Mdr kr. Dérutdver dger KF Fastigheter och JM hilften var
av samtliga aktier i Kvarnholmen Utveckling AB.

KF Fastigheter ingér i KF-Koncernen som ett dotterbolag med
KF Ekonomisk Forening som édgare. KF, som ér ett forbund for
landets 47 konsumentféreningar med drygt 3 miljoner medlem-
mar, dr samtidigt en vara storsta detaljhandelskoncerner med dag-
ligvaror som kérnverksamhet.

I koncernen Coop ingér dessutom en rad andra starka varumér-
ken som MedMera Bank, KF Invest, Var Gard Saltsjobaden, KF
Revision, Akademibokhandeln, Norstedts Forlagsgrupp, Bokus,
Pan Vision, Tidningen Vi samt Daglivs. Varumirkena for Coops
butiks- och handelskoncept heter idag Coop Naira (cirka 190 bu-
tiker), Coop Konsum (cirka 400 butiker), Coop Extra (cirka 70
butiker), Coop Forum (cirka 70 stormarknader) samt Coop Bygg
(cirka 45 enheter). Totalt betyder det att Coop har cirka 780 buti-
ker samt handelsplatser i Sverige, vilket innebar att Coop &r Sve-
riges nésta storsta aktoér inom handel efter ICA, som i december
2009 hade cirka 1 360 butiker. KF omsatte 37 Mdr kr under forra
aret, varav 32,9 Mdr kr kom fran detaljhandelsverksamheten.

KF &r dver hundra ar gammalt
Kooperativa Forbundet bildades i Stockholm ar 1899. Vid den tid-
punkten fanns i Sverige cirka 9 000 medlemmar i cirka 40 koope-
rativ. Det var andra tider da. I KF:s verksamhetsberittelse for ar
1905 heter det: Latom oss tydligt och klart se att den rorelse vi
arbetar uti icke dr nagon vanlig krdmarrorelse, utan ett ekonomiskt
system vars frimsta mél maste vara en lyckligare ménsklighet.”

Bernt-Olof Gustavsson, vd for KF Fastigheter. Foto: KF



Ar 1905 var de flesta fattiga i Sverige.
Medellivslangden var endast cirka femtio
ar. Under 1930-talet expanderade KF, efter
en viss stagnation pa grund av kreditsva-
righeter mellan aren 1900 och1930. Men
redan 1921 startade KF sin forsta fabrik,
Margarinfabriken i Norrkoping, vilken
bidrog till att pressa priset pa margarin.
Tidigt stod klart att tillverkning av varor
under egna varumirken fick stor betydelse,
eftersom KF utsattes fran leveransblocka-
der fran viktiga leverantorer.

Efter andra virldskriget fortsatte KF
sin expansion. Under 1950- och 1960-ta-
len utvecklade koncernen nya stormarkna-
der samt storre butiker, dock till priset av
att flera mindre butiker fick sl& igen. Men
KF expanderade starkt under 50, 60- och
70-talen. Det forsta snabbkopet invigdes
redan ar 1947 i Stockholm. I varje tétort
med sjédlvaktning byggdes under de hir de-
cennierna en konsumbutik. I ndra nog varje
svensk stad fanns ett eller flera Domus-va-
ruhus.

Efter en fortsatt stark expansion blev
KF i borjan av 1970-talet en av Skandi-
naviens storsta koncerner med en omfatt-
ande verksamhet inom bade detaljhandel,
industri- och tjanstesektorn. KF:s produk-
tion omfattade allt fran mjol och sylt till
bilddck, WC-stolar och glodlampor. Kén-
da varumérken i KF:s sortiment var He-
lena Hector, Luma, Gislaved, Bjornekulla,
Stockmos, Nordchoklad, Vinson, Vinetta
samt Gustavsberg. Varumédrken som saldes
i de egna kedjeforetagen Konsum, Domus,
Obs! och Kvickly. KF:s varumérken lanse-
rades genom den egna annonsbyran Svea
AB. Kooperationen blev under detta decen-
nium dven deldgare i “folkrorelsernas” re-
sebyrda Reso AB.

Men gradvis forsvann de ekonomiska
fordelarna med en egen produktion, vilket
fick stora konsekvenser for den svenska
livsmedelsproduktionen, eftersom den hade
svart att priskonkurrera med den allt storre
internationella importen. Konsekvensen
blev att KF:s egna produktionskostnader
blev for hoga. KF blev tvingad att ldgga
ner eller sélja de tillverkningsenheter som
man kunde hitta kopare till. Koncernen
har genom decennierna haft en mingd fa-
briker eller produktionsenheter, som inte
langre finns kvar. Exempelvis Kvarn AB
Tre Kronor pa Kvarnholmen i Nacka, Lu-
mas fabriker i Stockholm och i Karlskrona,
margarinfabriken Carlshamn, Warby Kélla
AB, Slitmanfabriken AB samt Nordhav AB
har alla slts. A andra sidan har KF genom
aren kopt ett flertal kedjeforetag som Kapp-
Ahl, Hagenfeldt, Guldfynd, Stor & Liten,
Akademibokhandeln och Norstedts.

I januari 2002 bildades dagligvarukon-
cernen Coop Norden AB i partnerskap med
dansk och norsk kooperation, dar Koopera-
tiva forbundet dgde 42 procent av aktierna.
Coop Nordens detaljhandelsverksamhet i
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Domus i Umed. Foto: KFF

Sverige drevs genom dotterbolaget Coop
Dagligvaruhandel och Coop Norden har
idag renodlats till ett skandinaviskt inkdps-
bolag med namnet Coop Trading dir dven
Finland ingér.

Idag driver Coop cirka 55 procent av
den konsumentkooperativa dagligvarufor-
sdljningen. Den dvriga delen dgs och drivs
av sa kallade detaljhandelsdrivande konsu-
mentforeningar (DDF-foreningar). Ett ex-
empel pé en sadan dr Konsum Virmland.
En konsumentférening som ldmnat &ver
detaljhandelsverksamheten till KF kallas
istdllet for en Medlemsframjande forening
(M-forening). Ett exempel pa en sddan &r
Konsumentforeningen Stockholm.

KF Fastigheters nya roll

Ar 1991 samlades Kooperativa Férbundets
fastighetsverksamhet i KF Fastigheter AB.
Vid den tiden befann sig Sverige i djup eko-
nomisk kris och manga av konsumentforen-
ingarna gick daligt. For att klara situationen
tog KF o6ver ansvaret for de berdrda foren-
ingarnas detaljhandel genom forvirv av de-
ras butiksanlaggningar.

Ett par ar efter 1991 omfattade KF Fas-
tigheter nira 300 butiksenheter, fran kvar-
tersbutiker till stormarknader. Dérutdver
hade KF Fastigheter dven ett omfattande
innehav av lager- och industrifastigheter.

Néar Coop Norden startade ar 2002 for-
des en stor del av KF Fastigheters ursprung-
liga bestdnd over till Coop Sverige Fastig-
heter AB — ett dotterbolag till Coop Sverige.
KF Fastigheter behdll dock forvaltningen,
vilket ledde till att bolaget utvecklade fas-
tighetsforvaltning till en konsulttjanst som
dven andra foretag inom KF-koncernen
kunde utnyttja. Sedan ar 2008 ar Coop anyo
ett heldgt dotterbolag till KF.

I ndira nog varje svensk stad fanns ett eller flera Domus-varuhus under 1960-talet. Bilden visar

Flera sléaktingar
KF Fastigheter har flera sldktingar. For att
klargéra olika organisationer och bolag
kring Kooperationen samt deras fastighets-
innehav krévs nagra rader.

I december 2005 dgde en stor forsélj-
ning rum nér Coop Norden salde en tred-
jedel av sitt bestind till hollandska ING for
4 254 Mkr. Den salda portfoljen omfattade
129 fastigheter i Sverige, varav 4 var lager-
lokaler, 13 var Coop Forum stormarknader,
medan 112 var Konsumbutiker.

Av den totala salda uthyrbara ytan, om
drygt 0,5 miljoner kvm, hyrde Coop drygt
90 procent med en vakansgrad om cirka
en procent. Portfoljens arshyresvérde var
cirka 320 Mkr, med en genomsnittlig kon-
traktslangd om cirka 10 &r.

Fore affaren dgde Coop Norden fastig-
heter for cirka 11 Mdr kr i Danmark, Norge
och Sverige.

Orsaken till forsdljningen var det for-
lusttyngda Coop, som redovisade en for-
lust om cirka 0,5 Mdr kr for helaret 2005,
samtidigt som koncernen hade en nettola-
neskuld om 4 Mdr kr.

Coop och KF Fastigheter anviande for-
sdljningslikviden till, dels nyetableringar
av Coop Forum i Vinsta, Stockholm, samt
Marieberg i Orebro, dels till stdrre upprust-
ningar av Coop Forum i Haninge, Bromma
och Vila, dels till nyetableringar av Coop
Extra i Skdrholmen, Villingby, Visteras
samt i Marsta.

Skattetvist
Nu har Skatteverket underként att vinsten
fran denna forsdljning inte beskattats. Dér-
for har KF upptaxerats med 1,8 Mdr kr.
KF har dverklagat denna tvist till Kam-
marritten, eftersom bolaget forlorade i



Léansrétten. Koncernen har i sin arsre-
dovisning inte reserverat nagon post for
upptaxeringen. Orsaken till skattemalen &r
att Coop vid forséljningen bildade ett par
kommanditbolag dgda till delar av KF samt
av ett dotterbolag till KF i Nederldnderna.
KF sélde sina fastigheter till kommandit-
bolagen och dessa bolag sélde sedan sina
tillgdngar vidare till koparen holldndska
ING. Vinsten fran forsdljningen av kom-
manditbolagen hamnade saledes i KF:s
hollédndska dotterbolag med en vinst som
Skatteverket anser ska beskattas i Sverige.

Liknande skattemdl som detta pagar
dven mot Fabege och Kungsleden. I en
prognos dr det sannolikt att dessa skat-
tetvister kommer att padgd under flera ar
i skilda réttsinstanser. Numer &r bolaget
Coop Norden AB likviderat.

Atrium
En annan slikting till KF dr Atrium. Ar
1999 samlade  Konsumentforeningen
Stockholm,  Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse och Konsumentkoopera-
tionens pensionskassa sina gemensamma
fastigheter i bolaget Atrium Fastigheter.

Konsumentforeningen i Stockholm,
som redan ar 1916 startade en fastighets-
verksamhet, véxte kraftigt. Atrium hade,
fore fusionen med Ljungberggruppen ér
2007, ett mycket stort innehav med cirka 80
fastigheter vdrda cirka 9 Mdr kr i framf6-
rallt Stockholm, med profilfastigheter som
PUB vid Hétorget, Glashuset vid Slussen,
den hilftendgda fastigheten Fataburssjon
vid Magnus Laduldsgatan pa Soder samt
Farsta Centrum,

I oktober 2007 gick Ljungberggruppen
och Atrium samman for att bilda ett noterat
bolag i samma storleksklass som Castellum,
Fabege, Hufvudstaden och Kungsleden.

Det nya bolaget fick en fastighetsport-
folj omfattande en total uthyrbar area om
865 000 kvm med arliga hyresintikter om
cirka 1,3 Mdr och ett portfoljvirde om cir-
ka 15 Mdr kr.

Gyllenforsen

En tredje storre slékting till KF Fastigheter
ar Gyllenforsen Fastigheter och Folksam
Fastigheter, en sldkting som KF har deld-
garskap med. Ar 2008 tecknade Gyllen-
forsen Fastigheter och KF Fastigheter ett
markanvisningsavtal med Stockholms stad
for att utveckla 35 000 kvm kommersiell
yta vid och under Slussen.

Gyllenforsen Fastigheter KB bildades
redan ar 1937 med &dgarna Kooperativa
Forbundets forsékringsbolag Folksam Liv
och Kooperations Pensionskassa (KP Pen-
sion). KF Fastigheter dr nu hyresgést i Gyl-
lenforsens mest kdnda fastighet — Katarina-
huset vid Slussen — en profilfastighet fran
ar 1912 som sammanbyggdes med Katari-
nahissen ar 1936.

Vid arsskiftet 2008/2009 gick Gyllen-

['i.l:l.F!".-l J §

KF Fastigheter har sitt huvudkontor i Katarinahuset. Denna fastighet dgs idag av Gyllenforsen.

A |

Katarinahuset ritades av arkitekt Gustaf Wickman och byggdes daren 1909-12. KF':s huvudkontor
fvttade in 1911. Ar 1936 gjordes en stor om- och tillbyggnad, ritad av KF:s arkitektkontor under
ledning av Eskil Sundahl och Olov Thunstrom. Fastigheten anses vara ett av de bdsta exemplen
pd god funkisarkitektur och fungerade under néra 60 ar som KF:s huvudkontor utan storre for-
dndringar. Overst pd plan 11 inrymdes Restaurang Gondolen som pd 60-talet byggde in sin
langa balkong och gjorde den till en del av restaurangen. Foto: Mimi Linell

forsen samman med Folksams direktigda
fastighetsbestand. Resultatet blev att Gyl-
lenforsen gick upp i Folksam fastigheter
med ett totalt fastighetsbestand om cirka 11
Mdr kr, varav cirka 85 procent av detta vér-
de finns i Stockholm. Av Folksam Fastig-
heters direktidgda bestand &r cirka 4,7 Mdr
kr bostader och 6,6 Mdr kr kommersiella
lokaler. Darutdver dger Gyllenforsen flera
dldre fastigheter pd malmarna i Stockholm.
Fore samgéendet var Gyllenforsens mark-
nadsvirde cirka 4,5 Mdr kr.

Projektutvecklaren KF Fastigheter
Efter att vi har gétt igenom de viktigaste
delarna av Kooperativa Forbundets langa
historia och forbundets omfattande fastig-
hetsinnehav, r det litt att inse den stora pa-
verkan som KF har haft for svensk handel,
stadsmilj6 samt kultur.

Ar 1991, da Sverige snabbt nirmade sig
en fastighetskris, samlades en del av Koo-
perationens fastighetsforvaltning i KF Fas-
tigheter AB. Eftersom Sverige dessutom
befann sig i djup ekonomisk kris var det
svart for flera lokala konsumentféreningar
att hantera sin ekonomiska vardag. I den
hir prekira situationen tog KF 6ver ansva-
ret for vissa foreningars detaljhandel ge-
nom forvérv av deras butiksanldggningar.

Efter ett par ar omfattade KF Fastighe-
ter ndra 300 butiksenheter, fran kvarters-
butiker till stormarknader, inklusive ett
betydande innehav av lager- och industri-
fastigheter.

Forvaltningen av detta innehav, som
idag har vixt till en yta om cirka 0,5 miljo-

ner kvm och ett marknadsvérde om cirka 7
Mdr kr, har inneburit en stor verksamhet av
projektutveckling.

Nér sedan Coop Norden startade sin
verksamhet &r 2002 dverfordes en stor del
av KF Fastigheter till Coop Sverige Fastig-
heter AB, ett dotterbolag till Coop Sverige.
KF Fastigheter beholl dock forvaltningen
av bestandet, vilket ledde till att bolaget
utvecklade fastighetsforvaltningen som en
konsulttjédnst som dven andra foretag inom
KF-koncernen kunde utnyttja. Sedan ar
2008 dr dock Coop éaterigen ett heldgt dot-
terbolag till KF.

Fyra spannande ar

For att begransa min artikel ska jag kon-
centrera mig pd KF Fastigheters verksam-
het under de fyra senaste dren. Det ar en
period som har varit fylld av aktivitet for
KF Fastigheter och som bolaget har klarat
av forhéllandevis vél, trots finanskrisen
2008/2009.

Kvarnholmen

I november 2006 tecknade KF Fastigheter
och JM avtal om ett gemensamt &gt bo-
lag, Kvarnholmen Utveckling AB, for att
driva den fortsatta utvecklingen av den nya
stadsdelen Kvarnholmen i Nacka kommun.
Men redan 2001/2002 hade Bernt-Olof
Gustavsson och KF Fastigheter inlett en
projektering av 6n i forhandlingar med
Nacka kommun.

Avtalet mellan KF Fastigheter och JM
blev inledningen till en ny fas for ett av
Sveriges storsta byggprojekt i skapandet
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av detaljplaner for 2 500 bostdder samt for
cirka 30 000 kvm kommersiella lokaler
och skolor.

Det gemensamma bolaget var en natur-
lig fortséttning pa det samarbete som KF
Fastigheter och JM hade haft sedan tidi-
gare, bland annat med projektet Juvelkvar-
nen i Goteborg.

IJM:s andel av Kvarnholmens byggrét-
ter ar 50 procent, med option att forvirva
ytterligare del av KF Fastigheters framtida
byggratter.

Kopeskillingen uppgick till 350 Mkr
for halva bolaget. Avtalet stipulerar dven,
om exploateringsutfallet okar, en klausul
om att JM i sa fall ska erldgga ytterligare
medel som tilldgg till kopeskillingen.

Totalt rdknar Bernt-Olof Gustavsson
med att det blir investeringar om mellan 7
och 8 Mdr kr pad Kvarnholmen under den
nirmaste tioarsperioden.

Enbart infrastrukturinvesteringarna kan
uppgd till cirka 1 Mdr kr. Bland annat ska
omradet fa tva nya tillfartsvigar — en via
en ombyggd befintlig tunnel samt en via
en ny bro. En viktig del i exploateringen &r
att planera for goda kommunikationer.

Det finns planer pa att bygga en hogbro
over Svindersviken for att underlétta kom-
munikationer mellan Kvarnholmen och
ovriga Nacka.

Rent generellt giller, for att exploate-
ringen ska bli helt lyckad, att det sa kall-
lade infrastrukturprojektet Danviksldsen
genomfors. | detta ingér, bland annat, en
tunnel genom Henriksdalsberget, en ny
spartunnel under Danvikskanalen, en om-
byggnad av reningsverket Henriksdal samt
nya bostidder — investeringar om totalt cir-
ka 1,5 Mdr kr.

Flera arkitektforetag medverkar i ex-
ploateringen av Kvarnholmen, bland annat
Sweco, Erséus, Lindberg Stenberg, Nyréns
och Wingardh.

Nyligen, i november 2010, salde KF
Fastigheter den kulturminnesmaérkta Qvar-
nen Tre Kronor och Silo 3 pa Kvarnholmen
for knappt 200 Mkr. I de tva tegelbygg-
naderna fran 1800-talet ska Riksbyggen
bygga cirka 160 lagenheter. Séljstart av 14-
genheterna ska ske under hosten 2011 och
byggstart vid arsskiftet 2011/12.

Vidare, ndstan samtidigt, sidlde KF
Fastigheter Qvarnen Tre Kronors grann-
fastighet ”Gamla kontoret”, till Fastig-
hetscompagniet, ett dotterbolag till Lust-
garden-koncernen. Denna byggnad ska
Fastighetscompagniet utveckla till en lo-
kal i bottenplan och till fyra vaningar med
bostédder inklusive vindsvaning.

Nu, i december 2010, blev det dven
klart att JM sédljer Magasin 3 pa Kvarnhol-
men, en fastighet som omfattar cirka 8 500
kvm BTA, till Einar Mattsson Projekt AB.

Kvarnholmen Utveckling AB verkar
saledes halla tidsplanen med att bygga
bostdder och arbetsplatser med en for-
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Ndr hela Kvarnholmen, inklusive ett sérskilt omrade kring Danviken i véster dr utbyggt, kommer

cirka 10 000 personer att bo hdr. Illustration: KF

sta inflyttning som berdknas ske vintern
2011/2012.

I allménhet ar utvecklingen av nya bosta-
der i Stockholmsregionen viktigt, i synnerhet
for att regionen inte ska forlora tillvaxt.

En ny storslagen stadsdel

Helt klart ar att Kvarnholmen i Nacka
kommun kommer att bli en av Stockholms
mera fascinerande stadsdelar. Med hjilp av
framstaende arkitekter har KF Fastigheter
och JM édven lyckats tidigare med exploa-
teringar av byggnader fran éldre industri-
epoker, bland annat i Géteborg.

de forsta byggstarterna for bostdderna ska
snart paborjas.

Nar hela Kvarnholmen, inklusive ett
sdrskilt omrade kring Danviken i véster, ar
utbyggt, kommer cirka 10 000 personer att
bo hir.

I dessa sammanhang kan det papekas
att Kvarnholmens totala yta &r ungefdr
lika stor som Gamla Stan.

Utover dessa méanga “kvarnholmare”
som ska bo pé on, tillkommer dven ett stort
antal andra ménniskor pé de arbetsplatser
som ska fardigstdllas.

Framtidens kvarnholmare kommer

Kvarnholmen har ett sdllsamt vackert ldge vid Stockholms inlopp mittemot Djurgdrden. Foto: KF

Kvarnholmen har ett sédllsamt vackert
lage vid Stockholms inlopp mittemot Djur-
géarden.

Nu pagéar upprustningen av kajerna och

formodligen att kdnna sig sérskilt lyckligt
lottade, med boende eller arbeten, endast
10 minuter fran Slussen eller fem minuter
fran Forum Nacka eller Sickla Kopkvarter



Qvarnen Tre Kronor. Foto: KF

Qvarnen Tre Kronor
Redan ar 1897 kopte Qvarnaktiebolaget
Tre Kronor marken pa Kvarnholmen, dér
bolaget ar 1927 uppforde den statliga
Qvarnen Tre Kronor, ritad av arkitekt Ar-
tur von Schmalensee. I dag dr fastigheten
byggnadsminnesforklarad.

Att havregrynskvarnen betraktades
som betydande mérks i namnvalet, efter-
som Tre kronor dr Sveriges heraldiska na-
tionalsymbol.
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Magasin V ska bli en anlidggning for
musik, teater, shower samt utstéllningar.
Det ar inte otdnkbart att byggnaden med
sin nya stora scen och med sitt attraktiva
sjoldage kan locka varldsartister.

Stor projektaktivitet

Men KF har inte bara arbetat med Kvarn-
holmen under de senaste aren utan med en
stor utvecklingsportfolj med handelsplat-
ser i bland annat Malmo, Lund, Sodertélje,
Givle, Goteborg, Kungilv, Landskrona,
Partille, Stenungsund, Strdngnis, Bromma,
Kungens Kurva samt Slussen i Stockholm,
Sundsvall, Téby, Upplands Bro och Var-
berg.

Se faktaruta pa s. 16 med KF:s handels-
platser pa dessa orter.

Bromma Blocks
Bromma Blocks dr KF Fastigheters han-
delsomrade vid Bromma Flygplats. Forst
klart i handelsomrédet blev COOP Forum
och Expert Stormarknad samt ett antal bu-
tiker i skilda byggnader i omradet.
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Munspelet och Magasin V ska bli en anldggning for musik, teater, shower och utstdllningar.

Illustration: KF

Nu byggs kvarnbyggnaden, som ar 84
meter 1ang, om till pdkostade bostidder med
direkt vattenkontakt.

Munspelet
Bakom kvarnen uppfordes pa 1960-talet en
klassisk funkisbyggnad som kallas Mun-
spelet. Huset, som ritades av Olof Thun-
strtom som huvudkontor for kvarnverk-
samheten, fick sin slutliga originella form
av Claes Tottie efter Thunstroms dod.

Nu ér det s att Kvarnholmen inte en-
bart ska vara en 0 for boende och arbete,
utan dven en 0 for néje och rekreation.

Den klassiska byggnaden Munspelet
ska sammanlidnkas med en ny byggnad vid
kajen. Projektet heter Magasin V — ett fas-
tighetskomplex som ska bli ett uppseende-
viackande konst- och upplevelsecentrum
med restaurang samt en ny, stor scen.

Takhdjden i Bromma Blocks dr 18 meter.
Foto: KFF

I september i ar invigdes kdpcentrumet
Bromma Blocks, omfattande totalt 60 000
kvm for cirka 80 butiker, inklusive 2 000
p-platser, varav 400 garageplatser.

Projektet, som pébdrjades ar 2005, &r
idag fullt uthyrt. Nér projektet paborjades
fanns dock flera utmaningar om framtida
hyresgéster och deras forvintningar av
omradet. KF Fastigheter fick i projektet ta
sdrskild hédnsyn till att flera byggnader var
K-maérkta samt att inga hyresgéaster var be-
fintliga i inledningsskedet samtidigt som
den globala finanskrisen dgde rum hdsten
2008, da projektet var i ett viktigt skede.

Men KF Fastigheter 10ste problemen
och har skapat ett inspirerande kdpcen-
trum som kallas H 3, med 65 butiker pa en
yta som tva fotbollsplaner, allt i en hangar
med 18 meters hojd. Denna hangar har ett
tak som bérs av kraftiga fackverksbalkar,
antikvariskt renoverade, samt en enda cen-
tral pelare.

Butikerna ligger i det 6ppna rummet
som boxar, inspirerade av hangartidens
containrar med verktyg och reservdelar.

[ r-';l-Hl-l L

1 september i dr invigdes kopcentrumet Bromma Blocks, omfattande totalt 60 000 kvm for cirka 80
butiker, inklusive 2 000 p-platser, ddr 400 garageplatser ingar. Foto: KF
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I en prognos sdger KF Fastigheter att
Bromma Blocks far ett upptagningsomra-
de om nira 400 000 personer ar 2015 med
cirka 6 miljoner besokare per ar.

Bromma Blocks dr KF Fastigheters
storsta satsning nadgonsin. Den totala inves-
teringen har berdknats till totalt cirka 2 Mdr
kr fram till september i ar.

Ett nytt hotell
Néstan samtidigt som invigningen av
Bromma Blocks dgde rum i september
i ar, blev det klart att KF Fastigheter sil-
jer SAS gamla huvudkontor vid Bromma
Flygfélt till Nils Lundholm AB. Efter
ombyggnation ska denna byggnad bli ett
Best Western hotell med 214 rum, res-
taurang, bar och en konferensvéning
for 350 personer samt en spa-avdelning.

Koparen Nils Lundholm star bakom ett
femtontal foretag, dir de storsta heter Con-
centus i Kalix AB, PreEnergi AB samt Part-
byggen i Kalix AB med 160 anstillda samt
en omsittning om cirka 320 Mkr. Nér ho-
tellet star klart far handelsomradet Bromma
Blocks ytterligare ett virde och en ny puls.

SAS gamla huvudkontor, om cirka 8 000
kvm, byggdes i slutet av 1940-talet for Aktie-
bolaget Aerotransport, ABA, en foregéngare
till SAS. Huset hade plats for 600 personer i
260 rum.

Ar 1988 flyttade SAS fran Bromma till
Frosundavik, medan ICA-koncernen i stil-
let flyttade sitt huvudkontor till huset. Efter
att ICA flyttade ut ar 1995, har fastigheten
statt tom.

KF Fastigheter har dgt fastigheten se-
dan ar 1999.

Flera delagarskap

KF Fastigheter har fler partners &n JM. I
slutet av forra aret har dven SPP Livforsak-
rings AB och KF Fastigheter ett gemensamt
fastighetsbolag. Detta bolag, Handelsbo-
darna i Sverige Fastighets AB, ska sarskilt
erbjuda klimatneutrala handelsfastigheter.
Som ett forsta projekt bygger nu KF Fast-
igheter och SPP Liv i Sodertilje for Coop.
Denna fastighet har blivit Sodertiljes gro-
naste fastighet med klimatneutral drift.

Handelsbodarna har det uttalade malet,
att bli Sveriges mest miljovinliga fastig-
hetsbolag for handelsfastigheter, med en
ambition att inom tre &rs tid ha ett bestand
av klimatneutrala fastigheter om cirka 2
Mdr kr. Detta mal ska uppnas, dels genom
att kopa in befintliga bestdnd &dgt av KF,
dels genom nyproduktion. I bestandet finns
redan sex handelsfastigheter till ett virde
av 400 Mkr.

Ett andra deldgarskap har KP Fastighe-
ter &ven med Gyllenforsen/Folksam Fastig-
heter.

Gyllenforsen Fastigheter och KF Fastig-
heter tecknade ar 2008 ett markanvisnings-
avtal med Stockholms stad om totalt 35 000
kvm kommersiell yta under” Slussen.
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SAS gamla huvudkontor i Bromma ska bli ett nytt hotell med 214 rum. Illustration: KF

KF Fastigheter och Kilenkrysset har bildat ett gemensamt bolag for att utveckla 30 000 kvm
handelsyta i Solberga kdpcentrum utanfor Strdngnds. Foto: KF

Samma ar bildades det gemensamma bola-
get Destination Slussen AB med uppgift att
utveckla, genomfora samt senare forvalta
dessa ytor.

Bolagets mal 4r att skapa en ny motes-
plats i Stockholm med handel som tillmo-
tesgar de onskemal och behov som finns
hos boende, arbetande, turister, kulturin-
tresserade samt kollektivresendrer.

I november ar 2008 blev det klart att KF
Fastigheter och Kilenkrysset bildade ett ge-
mensamt bolag for att utveckla 30 000 kvm
handelsyta i Solberga kdpcentrum utanfor
Strangnds. Till en borjan investerade parter-
na sammanlagt 140 Mkr i det nya bolaget.

Kilenkrysset har salt 50 procent av Gor-
singe 1:83 som i dag innehéller Solberga
kdpeentrum, till KF Fastigheter. Kdpcentru-
met dar pa 15 000 kvm och affiren mojlig-

gor att parterna utvecklar ytterligare 30 000
kvm, enligt géllande detaljplan.

Utover dessa delagarskap har KF Fas-
tigheter ett stort antal andra deldgarskap i
fastigheter.

Bernt-Olof Gustavsson
Vid mitt méte med Bernt-Olof Gustavsson
forstar jag att han arbetar hart. Efter att stu-
derat alla projekt som KF Fastigheter dri-
ver, inser jag att det krdvs manga anstring-
ningar i ett sddant ledarskap. Men arbetet
ar roligt och engagerande.

I inledningen skrev jag att jag fann herr
Gustavsson ex cathedra, eftersom jag sag
att han satt i sitt kontorslandskap vid ett
skrivbord, vars ldge och hojd paminde om
en kateder. Ex cathedra ér latin och betyder
ungefér ”frén larostolen”.



Bdickebol Homecenter, mellan Géteborg och Kungdlv, dr ett dppet, ljust volymhandels-
centrum. Stora entréer och breda kassalinjer i butikerna underldttar for de stora inkdpen.
Alldeles intill, inom gangavstand, ligger IKEA med sin senaste etablering i Goteborg. Foto: KF

For trettiofem ér sedan léste jag teologi
med viss framgang och vet att ex cathedra
dven betecknar att paven, i kraft av den
helige Andes sérskilda bistand, ar ofelbar,
nér han uttalar sig i trosfragor. Naturligtvis
menar jag inte att Bernt-Olof Gustavsson
uttalar sig ex cathedra, utan snarare att han
genom dren har blivit en kunnig och erfa-
ren entreprendr.

I en parentes kan jag sdga att jag funnit
flera nyttigheter med teologi som kan lan-
kas till fastighetsverksamhet. Nér jag tog
min méklarexamen larde jag mig att forsta
paragrafen i forsta kapitalet 1 jordabalken
ar: “Fast egendom éar jord.” Denna mening
gjorde att jag ibland funderade pa det som
présten séger vid jordfastningen: ”Av jord
ar du kommen, jord ska du ater varda”, vil-
ket i min tolkning egentligen ar ett begrepp
om evighet.

I vilket fall som helst ar jord eller fast
egendom den naturliga forutsattningen for
fastighetsutveckling. Idag dger KF Fastig-
heter en markareal om drygt 3,6 miljoner
kvm i heldgda utvecklingsfastigheter pa 17
orter i Sverige. Sedan dger bolaget dven ra-
mark om totalt 590 000 kvm pé sex orter.

Utover detta markinnehav heldger bo-
laget 273 000 kvm i centrumfastigheter
beldgna pa 10 orter samt fyra butiksfastig-
heter om totalt 40 400 kvm.

Men det ir inte nog med detta. KF Fas-
tigheter dr dven delédgare i en markareal om
drygt 1 miljoner kvm med kontorsfastig-
heter, butiker och kdpcentrum, inklusive
Kvarnholmen, med en uthyrbar yta om to-
talt 149 000 kvm.

Séledes, sammanfattningsvis, dger eller
deldger KF Fastigheter en markareal om
drygt 5,3 miljoner kvm inklusive byggnader
med uthyrbara ytor om totalt 684 000 kvm.

Till detta stora mark- och fastighetsin-
nehav édger bolaget dven pérlan Var Gard,
som &dr en unik hotell- och konferensan-
laggning med skont lage vid Baggensfjér-
den i Saltsjobaden.

Var Gard har en mycket stor konstsam-
ling med verk av bland andra Chagall, Grii-
newald och Baertling. KF forvarvade fast-
igheten, omfattande 10 000 kvm, av Arthur
Thiel (bror till Ernst) ar 1924.

KF Fastigheter dger en unik hotell- och kon-
ferensanldggning med skont ldge vid Baggens-
fidrden i Saltsjobaden. Var Gard har en mycket
stor konstsamling med verk av bland andra
Chagall (bilden), Griinewald och Baertling.

Bernt-Olof (BO) Gustavsson, 50, ar
fodd i Vixjo. Efter examen pa Lantmitar-
linjen pa KTH i Stockholm blev han an-
stdlld som controller i Stockholms Badhus
AB ar 1985. Samma éar, den 30 maj, eldhér-
jades bolagets anrika fastighet Sturebadet
svart och en badepok hotade att ga 1 gra-
ven. Men édgarna Stockholms Badhus och
Skandia bestimde sig for att bygga det nya
Sturebadet, vilket blev en forutséttning for
att senare bygga Sturegallerian. I det gamla
badhuset finns numer nattklubben Sture-
companiet.

Pa 80-talet hinde det mycket med
Stockholms Badhus AB. Bolaget fick in

kénda deldgare, som till exempel Stickan
Andersson och Anders Wall, samtidigt som
flera utvecklingsprojekt paborjades, som
Berns, MEA-huset vid Norrmalmstorg
samt utveckling av egna fastigheter pa
Tulegatan. Det blev manga turer och Bernt-
Olof Gustavssons riknesnurra borjade ro-
tera allt snabbare nér bolaget kopte Mor-
stedts Citadellet. Ett bolag som vid denna
tid hade vaxt till ett av Sveriges storre fast-
ighetsbolag, bland annat genom koépen av
Luma-fabriken i Hammarbyhamnen och
Ahlens-fastigheten pa Sodermalm i Stock-
holm. Bolaget noterades ar 1981, men for-
svann 1987 da det uppkoptes av Skandia.
Denna tid var turbulent, berdttar Gustavs-
son, men sedan tog luften slut och bolaget
befann sig i vakuum med néra nog ingen
personal i ett halvar efter Skandias kop.

Efter tiden pa Stockholms Badhus bor-
jade Gustavsson ar 1988 pa det nystartade
Fastighets AB Viggen, ett bolag som dgde
och utvecklade fastigheter i sddra Stock-
holm. Bolagets ambition, och &4garnas,
Skanska, Statens Investeringsbank och 18
lansforsakringsbolag, var att noteras pa bor-
sen. Men fastighetskrisen ndrmade sig med
stor fart och bolaget likviderades ar 1991.
Problemet med Viggen var att foretaget
kopte for dyrt och drev for manga speku-
lationsbyggen eller satte igang for manga
projekt dir det saknades hyresgéster.

I januari 1992 bérjade Bernt-Olof Gus-
tavsson som fastighetsekonom och hyres-
forhandlare pd Electrolux. Det var inget
latt arbete och kanske inte de mest fram-
géangsrika aren i hans liv.

Bittre blev det for honom nér han bor-
jade som affarsomradeschef for det kom-
mersiella bestdndet i kommunédgda Forval-
taren i Sundbyberg ar 1994. Har lyckades
han bittre. Forvaltaren byggde upp, under
hans ledning, ett vil fungerande affdrsom-
rade.

Ar 2000 rekryterades Bernt-Olof Gus-
tavsson till vd for KF Fastigheter. Vid tid-
punkten var bolagets resultatposter inte de
bésta.

Idag, efter att han lett foretaget i 10 ar,
har resultaten blivit starkare. Trots finans-
krisen gjorde KF Fastigheter ett rorelsere-
sultat, inklusive reavinster, om 253,3 Mkr
for ar 20009.

Sedan ar 2005 har utvecklingen av pro-
jektfastigheterna varit framgéngsrik, vilket
visat sig i allt hogre hyresintékter och rea-
vinster. Hyresintdkterna har siledes okat
varje ar. Under forra aret steg hyresintdk-
terna till 552,4 Mkr. Ar 2005 var dessa hy-
resintdkter cirka 476 Mkr.

Rent allmént kan ségas att vi lever i en
vérld med ménga chefer, men f4 duktiga
ledare. Aktiviteten i KF Fastigheter, med
framgangar som Kvarnholmen och Brom-
ma Blocks, talar for att Gustavsson har va-
rit och ar en skicklig ledare och fastighets-
entreprendr.

15



KF Fastigheters pagaende utvecklingsprojekt

KF Fastigheter dr en av Sveriges frimsta utvecklare av handels-
platser. Utvecklingsportfoljen bestar av ett trettiotal projekt.

Géavle — Valbo Kopstad
Valbo Kopstad ligger vid riksvdg 80 mellan Gévle och Sandviken,
mitt emot Valbo K&pcentrum. Det nya omradets forsta butik 6pp-
nade i borjan av ar 2009. KF Fastigheter i samarbete med Konsu-
mentforeningen i Gévleborg. Markinnehav: 28 000 kvm.

Goteborg — Nya Backaplan
Dagens Backaplan dr ett etablerat volymhandelsomrade néra
centrala Goteborg. Nu ska Backaplan utvecklas till en helt nya
stadsdel med innerstadskdnsla. Omradet utvecklas i ndra samar-
bete med Géteborg Stad och Alvstranden Utveckling AB. Markin-
nehav: 88 300 kvm.

Kungéalv — Kongahélla
Alldeles norr om stadskédrnan i Kungélv skapas en ny handelsplats
om 22 000 kvm med béde dagligvaruhandel och volymhandel i
direkt anslutning till ett nytt bostadsomrade.

Landskrona — Weibullsholm
KF Fastigheter utvecklar en befintlig, etablerad handelsplats med
bland annat dagligvaruhandel. En Coop Forum-butik stod klar i
omradet sommaren 2010. Laget dr den sodra infarten till Lands-
krona med gangavstand till stadskdrnan. Markinnehav: 220 000
kvm.

Nacka — Kvarnholmen
Kvarnholmen utvecklas till en ny stadsdel i Nacka med bostader,
kontor, lokal handel och service. Omrédet blir en citynéra stadsdel
med skdrgdrdskansla. Cirka 2 500 ldgenheter planeras. KF samar-
betar med JM i projektet.

Partille — Daros
KF Fastigheters vision for omradet innehéller férutom en handels-
plats &ven arena och bostdder. Ambitionen ar att skapa en attraktiv,
stadsmaéssig struktur i néra anslutning till Partille centrum. Totalt
kan omradet innehalla 25 000 kvm handel, 50 000 kvm bostdder
och 10 000 kvm arena.

Stenungsund — Stenungs Torg
Forstudie for fornyelse och utveckling av handelsplatsen pagér.
KF Fastigheter samarbetar med Citycon i projektet.

Strangnas — Solberga centrum
Solberga centrum utvecklas etappvis och har genomgatt en omfat-
tande utbyggnad under de senaste aren. Ytan, som hittills har 6kat
fran 15 000 kvm till 22 000 kvm, rymmer cirka nio butiker inom
volym- och dagligvaruhandel. Solberga Kopcentrum dgs av KF
Fastigheter och Kilenkrysset.

Stockholm — Bromma Blocks
Bromma Blocks &r ett av Sveriges storsta utvecklingsprojekt for
handel. Ett brett utbud av handel, service, kaféer och restaurang-
er géor Bromma Blocks till en ledande handelsplats i regionen.
Handelsplatsen finns vid Bromma Flygplats. Dagens handelsyta
om 60 000 kvm okar till 100 000 kvm nér utbyggnaden é&r klar.
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Stockholm — Kungens Kurva
KF Fastigheter ar den enskilt storsta markégaren i Kungens Kur-
va, sOder om Stockholm, med en total markareal om 166 000
kvm. For nérvarande pagar arbete med att fordndra detaljplanen.

Stockholm — Slussen
KF Fastigheter och Gyllenforsen Fastigheter fick i mars 2008 en
markanvisning om 35 000 kvm kommersiell yta "under” Slussen.
Byggstart berdknas till 2012. Inflyttning &r berdknad till 2018.

Sundsvall — Ostra Brista
Det nya handelsoridet Ostra Brista i Sundsvall inriktar sig frimst
mot volymhandel, kompletterat med en storre dagligvaruetable-
ring, restauranger och service. KF Fastigheter samarbetar med
Peab i projektet.

Taby — Arninge
Tillsammans med Taby kommun vidareutvecklar KF Fastigheter
Arninge till ett ledande regionalt centrum for handel — en han-
delsplats dér rationell volymhandel kombineras med smaskalig
handel och serviceverksamhet. KF Fastigheter planerar att utoka
detaljhandelsytan fran dagens 19 500 kvm till cirka 34 000 kvm.

Upplands-Bro — Bro Gard
KF Fastigheter genomfor en forstudie for sméhus och ldgenheter.
Omradet ska utvecklas for att innehalla cirka 1 500 bostader, na-
turskont och néra till pendeltag.

Varberg — Galleria Tradgéarden
Den mycket vilbesokta marknadsplatsen Galleria Tradgarden i
centrala Varberg planeras att bli dubbelt sa stor som idag av KF
Fastigheter i samarbete med Konsumentféreningen i Varberg.

KF Fastigheter planerar tillsammans med Konsumentforeningen
Varberg att bygga om det gamla Domus-varuhuset till en modern
galleria i tva plan.

Ansvarig arkitekt och illustration: Wester + Elsner



MARKNADSPLATSEN FOR HYRESRATTER
| “Fardiga forslag pa hyresgaster
sparar mycket tid”

-‘K‘- Vi arbetar mycket med nyproduktion och dar har
bostadsférmedlingen varit till stor hjailp. De ar duk-
tiga pa att veta vad folk vill ha.Vi ringer ofta och
\LL pratar med dem infor ett bygge for att fa reda pa

e

vilken typ av ligenheter som efterfragas i just det-
ta omrade.
Vi borjade samarbeta med bostadsformedling-

a
\‘ | en for nagra ar sedan nar det giller formedling
" | ! av nyproduktioner och det har fungerat jattebra.
Tl i Nagot jag uppskattar dr den aterkoppling pa
s6kande som vi far efter varje visning. Den stati-
stiken dr anvdndbar dven i andra sammanhang.
En gang per ar far vi dessutom statistik fran bo-
stadsformedlingen gillande deras bostadsko med
information som till exempel vilka som s6ker, vad
de s6ker och vad de ar villiga att betala i hyra i ett
visst omrade.
Jag uppskattar verkligen fullservicekoncep-
tet med firdiga forslag pa hyresgister efter-
som det sparar mycket tid.Vara uthyrare

Ab

ar ocksa nojda, inte minst med fastighets-

dgarportalen dar det gar att lamna in

lagenheter och folja formedlingsproces-

sen i realtid.

Vart nasta steg blir att ansluta oss till

den nya tjansten dar det gar att lamna

in lagenheter direkt via vart eget verk-
samhetssystem.

Ulrika Ericsson, Wallenstam

c¥Ho
STOCKHO‘I._MS STADS opEEg <
BOSTADSFORMEDLING XYz

www.bostad.stockholm.se



Miljoer for moten mellan manniskor
— En ledstjarna for BSK Arkitekter

Text och foto: Birgitta Frdjdendahl
Hlustrationer: BSK Arkitekter

En av ledstjarnorna for BSK Arkitekter ar att skapa arkitektur for
moten mellan ménniskor séval i, exempelvis, kontors- och ldran-
demiljoer som bostdder. Det far mig att ténka pa den schweiziske
konsthistorikern Heinrich Wolfflins tes att “arkitekturens stim-
ningsuttryck beror pé att vi ovillkorligen soker efterbilda de frim-
mande formerna med var organism, det vill sdga att vi bedomer
arkitektoniska formers inneboende uttryck efter den kroppsliga
forfattning i vilken vi hamnar”. Visserligen formulerade Wolfflin
sina idéer sa tidigt som ar 1886, men tanken att arkitekturens
grundelement, material och form, tyngd och kraft, bestims av de
erfarenheter vi har gjort av oss sjdlva” har, for min del, f6ljt mig
envist genom livet.

— Livet 1 miljoerna blir utgangspunkter i vara projekt. Vi for-
mulerar tydliga idéer som ska gestaltas. Det ar viktigt med idéer
som far uttryck i former; det ar arkitekturens grundsjél. Hus bor
skapas med utgangspunkt i tankar om det liv som ska levas i dem,
sdger Ulf Mangefors, vd for BSK.

For sin del, hdanvisar han till Ludwig Wittgensteins uttalande
om att: ”Arkitektur forevigar och forhirligar ndgonting. Om det
inte forhérligar nagonting, ar det inte arkitektur”. I det ser Mange-
fors en klar gransdragning.

— Vi maste vilja och uttrycka nagonting som ligger i tiden, till-
lagger han.

Albano och Sodersjukhuset dr ett par aktuella, storre profilpro-
jekt pa BSK Arkitekter. De dr skandinaviska samverkansprojekt. I
det forra fallet fors 6verlaggningar mellan BSK:s team och danska
Christensen & Co, medan norska Eliassen og Lambertz-Nilssen
regelbundet moter BSK i det senare samarbetsprojektet.

BSK - ett arkitektkontor i utveckling
I en intervju med Fastighetsaktien presenterar Mangefors initierat
arkitektkontorets projekt 6ver tiden. Dessutom lyfter han fram en
pagaende utveckling av arkitekturen inom segmentet bostader.

Hllustrationen visar en del av projektet Albano. Den dr ett exempel pa
material som har tagits fram tidigare i processen. Sdledes visar den inte
det detaljprogram som nu dr ute pd samrdd.
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Arkitekterna Helena Stenstrom och Ulf Mangefors, vd for BSK.

I rymliga lokaler pd Bjorns Tradgérdsgrand, S6dermalm, i
Stockholm arbetar ett fyrtiotal medarbetare pa BSK.

— Under senare tid har flera arkitektkontor flyttat till Soder,
framst fran Gamla stan, men vi var forst med den trenden, ler
Mangefors.

Han tror att det kan bli aktuellt med en expansion av antalet
medarbetare pa kontoret framgent.

— Eftersom vi arbetar med ett antal storre projekt, behdver vi
vaxa. Utvecklingen pa bostadssidan tack vare fusioneringen med
Grappa Arkitektur & Form fran i somras kan bli ytterligare ett skl
till att vi behdver fler medarbetare med tiden, sdger han.

For framtiden har BSK en vision om att, for bostdder, bereda
végen for en utveckling i likhet med den for kontor. Han har en
forhoppning om att BSK kan péverka processen for att bostider
kan komma i fas med samtida livsformer och ménniskors sétt att
bo. Familjebildningar och -konstellationer har fordndrats i dagens
lage jamfort med tidigare. Mangkulturella aspekter bor dven fa
storre utrymme i dag dn for nagra decennier sedan. Samtidigt ar
bostdder jamforelsevis dyra. Det ér viktigt att utveckla teknik eller
strukturer som &r enklare samt billigare for att tillgodose de behov
som finns i dag.

— Vi har ett enormt inflyttningstryck i Stockholm. Manga vill
bo rationellt till laga kostnader. Alla kan inte kdpa bostadsritter
med vattenldge. Det finns en marknad for mindre penningstarka
ménniskor som dven behdver bostider. Det finns mycket att gora!
fastslar Mangefors.

Helena Stenstrdm, som ingar i det av BSK uppkopta Grappa,
och BSK:s Lise-Lott Soderlund ska finna strategier som kan 16sa
sadana fragor. De har till uppgift att utveckla kunnandet och arki-
tekturen for bostéder, podngterar han.



Linda Saarnak, ansvarig arkitekt for projektet
Albano, mellan Kungliga Tekniska Hégskolan
och Frescati, i Stockholm.

Exempel péd pagéende projekt inom bo-
stader dr Enebytorg, en stadsdel i Eneby-
berg, dir byggproduktion pagar i etapper
for bestéllaren Arcona i ett utvecklingspro-
jekt. Sedan kan ndmnas ett projekt 1 Tyreso,
kv. Jarnet, for bestéllaren Stendorren. Bada
projekten har hdga ambitioner att skapa
nya losningar. Dessutom pagar ett projekt i
Stureby, Orby, Stockholms lin.

Pa min frdga om alternativa l9sningar
for studentbostider, svarar Mangefors att,
exempelvis, volymelementbyggande kan
vara en konstruktiv idé:

— Ett saddant projekt har vi genomfort. 1
kv. Generalen i Solna finns ett studentbo-
stadshus med volymelement, det vill siga,
fardiga enheter som redan &r inredda. I kv.
Bjorkbacken, Tyreso, finns dven ett projekt
for dldreboende som projekteras och byggs
med volymelement. Syftet &r att rationali-
sera samt sdnka byggkostnaderna. Fabriks-
tillverkning av de olika delarna, hela rums-
enheter, forenklar processen.

Teknik, produktionsteknik, livsformer
och ekonomi maste anpassas i sddana 10s-
ningar. Hos oss pagér en hel del interna
samtal om hur vi ska gi vidare med idéer
av detta slag, understryker Mangefors.

Kort historik
For att fi en Overblick av verksamheten
stiller jag nagra fragor om BSK:s histo-
ria. Kontoret startades av staten ar 1966 pa
initiativ av, bland andra, Olle Eriksson pa

Samarbete i projektet Sédersjukhuset pa BSK. Frdn vinster: Borghild Rambeen (Eliassen og
Lambertz-Nilssen), ansvarig arkitekt Stina Ljungkvist, Emil Martinac, Anna Bergstrém, Caroline
Varnauskas och Aasmund Bjeernstad, (Eliassen og Lambertz-Nilssen,).

Byggnadsstyrelsen. Det leddes da av Len-
nart Kolte. BSK hade fran borjan en tydlig
inriktning pa arkitektverksamhet, vilken
kompletterades med utvidgad kompetens
inom konstruktion samt luft- och rérinstal-
lation. Malsattningen var att erbjuda kom-
pletta tjénster inom byggprojektering.

BSK betyder egentligen Byggnads-
styrelsens konsultaktiebolag. I dag bestar
forkortningen, men den ursprungliga inne-
borden ér inte langre aktuell. Finansdepar-
tementet med finansminister Gunnar String
hade ambitioner om att strukturera en vild-
vuxen konsultmarknad pé sextiotalet samt
anpassa denna till statens verksamhet. Det
kunde gélla statliga utlokaliseringsprojekt,
exempelvis, som var vanliga pa den tiden.

Ett mérkbart projekt for BSK var en
stor utbyggnad av Lantbruksuniversitet,
Ultuna, 1 slutet av sextiotalet. Sedan dess
har Genetiskt centrum dven fardigstillts av
kontoret.

Under 1970-talet tillhérde BSK Procor-
diakoncernen. Niar sedan Byggnadsstyrel-
sen uppdelades i Vasakronan, Akademiska
Hus och Statens Fastighetsverk, gick BSK
over till Arcona, som ronte mycken fram-
gang under 1980-talet.

BSK uppritthéaller kontakten med kun-
der som Vasakronan, Akademiska Hus
samt Statens Fastighetsverk. Vidare arbe-
tar kontoret med, exempelvis, Locum, KF
Fastigheter och Atrium Ljungberg. BSK
samverkar frimst med institutionella kun-
der, vilket harrér fran kontorets ursprung.

— Var resa i tiden &r intressant. Vi &r
ett gammalt foretag med ett antal premi-
umbyggnader som har fardigstillts och vi
ska fortsdtta med det arbetet, konstaterar
Mangefors.

Han har verkat i foretaget sedan ar 1974
och som vd under de senaste tio dren.

— Var verksambhet startade pa 1960-ta-
let med Stockholms Polishus, Kronoberg
pa Kungsholmen. Lokalerna dr avsedda
for Rikspolisstyrelsen, Stockholmspolisen,
aklagare och tingsrétt, for allmént hdkte och

for en driftsorganisation. Sedan dess har vi
skapat ett antal mirkesbyggnader, som am-
bassaden i Tokyo, Postens huvudkontor i
Solna, Tomteboda postterminal och Soder-
tdlje stadshus. Vi gjorde dven inredningen
till Riksbyggnaderna samt upprustning och
omdaning av Centralposthuset. Nu har vi
tagit fram ett program for Sodersjukhuset,
som Vi hoppas ska antas under ar 2011.

Dessutom dr han stolt 6ver omvand-
lingen av KF:s Glashus vid Slussen. Det
innebar en konvertering av den befintliga
mirkesbyggnaden, som tidigare hade KF-
koncernen som enda hyresgést.

Arkitekt Jan Lunding, som vid tiden
verkade pad Kooperativa forbundets arki-
tektkontor, ansvarade for den ursprungliga
utformningen som invigdes ar 1974 — en
tillbyggnad av KF-huset i Stockholm. Vid
ombyggnationen, ddr BSK anlitades, del-
tog Lunding som radgivande arkitekt.

Kort om nuet och framtiden
Mangefors informerar om fokuseringen pa
kontor 1 BSK:s tidiga skeden. Pa senare ar
har dock verksamheten kommit att, som
ndmnts, dven omfatta sjukhus och bostider

— dels genom arbetet inom BSK, dels i och
med forvarvet av Grappa.

BSK:s formodligen mest intressanta
projekt i dag dr Albano mellan KTH och
Frescati dér arkitekt Linda Saarnak samar-
betar med Michael Christensen pa Chris-
tensen & Co, som dven har ndmnts ovan.
I det samarbetet ingar dven regelbundna
overldggningar med Stockholms stad och
Aleksander Wolodarski, planarkitekt pa
Stockholms stadsbyggnadskontor.

— Det har funnits en 6nskan fran sta-
dens sida att 6ka tempot samt dverbrygga
alla komplicerade administrativa processer
med Nationalstadsparken, bland annat. Ef-
tersom Wolodarski &r kdnd for sin effektivi-
tet dr han en lamplig kontakt i detta samar-
bete, tillagger Mangefors.

BSK har nu paborjat ritningar av husen
parallellt med att staden 16ser administra-
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tiva/juridiska fragor i projektet. Det ar brat-
tom, inte minst for universitetet, som har
behov av nya ytor for sin vixande verk-
samhet. Mangefors tillagger:

— Projektet omfattar universitetslokaler
och studentbostader. Totalt sett géller den
forsta etappen cirka 100 000 kvm, varav
trettio procent &r studentbostader.

Ett annat projekt som ligger ldngre
fram 1 tiden &r att utveckla campus i S6-
dertdlje samt flytta hogskoleverksamheten
ndrmare stadens centrala delar. En annan
mirkesbyggnad i ndmnda stad dr Soder-
tdlje stadshus.

Flygplatsstaden, Stockholm Airport
City, ar ytterligare ett storre projekt pa
kontoret. BSK har nu utarbetat delar av en
detaljplan for omrédet i samverkan med

Oversiktsbild av Enebytorg.
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Sigtuna kommun. Ett privatagt foretag,
Gelba, och bolaget Arlandastad Holding &r
bestéllare.

I den mangfald som BSK hanterar finns
vissa visioner som medarbetarna vérnar.

— Vara planer ska gestalta det liv som
ska levas i husen, avslutar Mangefors.

Aterigen kommer jag att tinka pa
Wolfflins tes om att det sitt pd vilket vi
betraktar centrala arkitektoniska aspekter
bestdms av véra kroppsliga erfarenheter.
En av hans utgangspunkter var att ménnis-
kan sténdigt drivs att forma det oformade”
och att "tidens pulsslag” séledes kommer
till uttryck i arkitekturen ver tiden.

I det ljuset &ar det viktigt att skapa ar-
kitektur som tilltalar var tids minniskor.
Frégan blir da hur samtiden kan definieras.

I dag ér det mgjligen inte sjélvklart att vi
lever i en tidsanda; det dr snarare en mang-
facetterad atmosfar som hérskar.

Den individuella friheten kan, exempel-
vis, stéllas i kontrast till grupperingar som
hamnar i specifika livsformer beroende av,
till exempel, finansiella omsténdigheter el-
ler av etniska ursprung.

Ett ar dock sdkert, priset per kvm for
lokaler och bostider i Stockholm &r hogt,
trots att alla inte har de ekonomiska forut-
sittningarna att mota detta faktum.

BSK:s idéer om att skapa forutséttning-
ar for dessa senare ménniskor vad giller,
exempelvis, bostider forefaller kloka och
kan, forhoppningsvis, inspirera berdrda
beslutsfattare att skapa forutséttningar till
forverkligandet av sddana idéer.
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Kunskapsmiljoer for 13 miljarder
| Stockholm/Uppsala

Av Birgitta Frojdendahl

Akademiska Hus satsar 13 Mdr kronor fram till ar 2015 for att
mota framtidens behov av forsknings- och utbildningslokaler i
Stockholm och Uppsala, bland annat inom ramen for Stockholm
Life i Stockholm. Satsningarna uppmirksammades pa halvdags-
seminariet under temat ’Stad i kunskapens ljus” pa Clarion Hotel
Sign, Stockholm, den 8 november.

— I Stockholmsregionen fungerar utbildning och forskning som
en starkt drivande motor i samhillsutvecklingen. Tillsammans
med universiteten och hogskolorna har vi beslut och planer till
projekt for imponerande 13 Mdr i Stockholm/Uppsala, sdger Sten
Wetterblad, regiondirektor for Akademiska Hus Stockholm.

Bland projekten i regionen har satsningen inom Stockholm

Life stor betydelse — namnet pa life science-aktiviteterna i omra-
det vid Karolinska/Norra Station, dir Stockholm och Solna stad
mots. Albano-omradet planeras for cirka 15 000 personer som ett
viktigt nav for hogre utbildning och forskning. I Solna har forsta
spadtaget tagits for Karolinska Institutets nya aula och inom Karo-
linska Institutet Science Park pagar fardigstdllandet av ScilifeLab,
ett laboratorium i vérldsklass for storskalig biovetenskap.

Akademiska Hus seminarium fokuserade pd kunskapsmiljo-
ernas betydelse for utvecklingen av vara stider, for ekonomisk
utveckling och som konkurrensfordel i en globaliserad vérld. Se-
minariet dr en del av en serie som Akademiska Hus arrangerar pa
tre universitetsorter under ndmnda tema.

Mikael Lundstrom, vd och koncernchef for Akademiska Hus.
Foto: Stefan Bohlin

22

Sten Wetterblad, regionchef for Akademiska Hus Stockholm.
Foto: Stefan Bohlin



— Svenska universitet och hogskolor konkurrerar pa en inter-
nationell kunskapsmarknad och kréver darfor den allra senaste
expertisen inom kunskapsmiljoer. Vi ser det som vart ansvar att i
dialog med ldrosdtena ge dem mojlighet att mota framtidens utma-
ningar och expandera, tilligger Mikael Lundstrom, Akademiska
Hus vd och koncernchef.

Han ndmnde tre framtrddande aspekter i dagens planeringspro-
cesser, for det forsta, fragor om bostadsforsorjning, for det andra
samverkan mellan l4rositen och niringslivet samt, for det tredje,
16sningar for samarbetsformer med byggbranschen.

Entreé till Veterindr- och Husdjurscentrum, Ultuna, Uppsala.
Hllustration: Nyréns Arkitektkontor

Arkitekt John Meachem, Senior Vice President, Clive Wilkinson Archi-
tects, USA. Han holl ett géistanforande om kreativa arbetsmiljoer:

Karolinska Institutets aula i Solna.
Hllustration: Wingardh Arkitektkontor

Albano ska bli ett nav for utbildning och forskning. De tva illustrationer-
na ovan dr exempel pa material som tidigare har tagits fram i processen.

Sdledes visar de inte det detaljprogram som nu dr ute pd samrdd.
Hlustrationer: BSK Arkitekter

Bland talarna pa seminariet mirktes dven amerikanen John
Meachem, en av de ledande arkitekterna inom kunskapsmiljoer
sasom foretaget Googles omtalade huvudkontor Googleplex
(USA). I projektet himtades inspiration fran olika campus- och
stadsmiljoer. Rorelsemonster i kontorsmiljoer prioriteras, liksom
hansyn till behov av variation och flexibilitet for att skapa opti-
mala arbetsplatser.

Pa Clive Wilkinson Architects har Meachem dessutom delta-
git i projekt som Nokia (Helsingfors), BBC (Storbritannien) samt
One Shelley Street (Australien). I det sistndmnda fallet har arki-
tekterna skapat en dynamisk miljo, dér trappor foredras framfor
hissar samt dér personer i byggnaden kan passera i motesrum som
ligger utspridda pa olika véningsplan med in- och utblickar for en
inspirerande rorlig snarare &n himmande sluten atmosfar.
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Anders Nordstrand, Micasa,
"Arets enprocentare’

Av Lars Eriksson

Varje ar utdelar Stockholm konst priser till
kommunala bolag som utmaérkt sig i arbe-
tet med konst.

Micasa Fastigheter har under en lang
tid satsat pd ny konst men dven pé att ta
tillvara den konst som redan finns i fastig-
heterna.

Anders Nordstrand, vd Micasa Fastig-
heter, kommenterar utmérkelsen:

— Konst ligger mig mycket varmt om
hjartat. Det dr oerhort viktigt for att skapa
en stimulerande milj6 i och omkring of-
fentliga fastigheter. Jag &r stolt 6ver att vart
mangériga arbete med fastighetskonsten
uppmarksammas pé detta sitt.

Enprocentssymbolen tilldelas kommu-
nala bolag, forvaltningar och byggherrar
som foljer enprocentsregeln i egenskap av
bestéllare hos Stockholm konst.

Symbolen 4r en kvalitetsmarkning
som visar att bestdllaren har satsat pa
bra konst vid ny-, om- eller tillbyggnad.

Juryns motivering for valet av Micasa
och dess vd lyder:

— Bolagsdirektor Anders Nordstrand
tilldelas utmirkelsen Arets enprocentare
for att han pé ett utomordentligt vis, sett
till att den offentliga konsten skrivits in
som en sjdlvklar del i Micasas arbetspro-
cess och dagliga verksamhet. P4 sé vis har
han spelat en alldeles avgorande roll for
att enprocentsregeln tillimpas helt kon-
sekvent, och dessutom finns med redan i
planeringsskedet av processen.

I juryn for Stockholm konst sitter bland
annat Marten Castenfors, chef for Stock-
holm konst och Liljewalchs konsthall.
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Micasas vd Anders Nordstrand belénas for sitt flerariga engagemang i fastighetskonst.



Enprocentsregeln innebér att vid samtliga ny-, till- och ombyggnader av kommunala
fastigheter samt vid anldggande eller omplanering av utomhusmiljder ska 1 procent av
produktionskostnaden avséttas for konstnarlig utsmyckning.

Micasa Fastigheter avsitter 1 procent av entreprendrskostnaden.

I en kommentar kan sdgas att genom decennierna har flera fastighetsbolag gjort an-
gendma konstinkdp, tavlor eller skulpturer, som idag betingar vdrden for manga miljoner
kronor.

Konstsamlingen pa Var Gard i Saltsjobaden, dgd av KF Fastigheter, &r fornamlig. 1
denna konstsamling finns bland annat verk av Marc Chagall, Isaac Griinewald samt Olle
Baertling.

Till véiinster: Vid Micasa Fastigheters Hemmet
for gamla i Enskededalen finns Evic Grates
skulptur ”De dansande”.

Nedan: Laura Ford (f. 1961) bordig fran Wales har skapat bronsskulpturen ”Hemlos rdv”/”Rag and Bone” (2007).

Den inkdptes av Stockholm konst ar 2008 till stockholmarnas konstsamling. Stockholmarna fick sedan résta pa en placering av tre i innerstaden;
nu dr skulpturen en populdr attraktion vid Rosenbad, i korsningen Drottninggatan/Stromgatan. Kontraster mellan social maktloshet och vilstandets
maktfullkomlighet accentueras av skulpturens budskap. Foto: Birgitta Frojdendahl
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Goteborg andas optimism

Av Stefan Frojdendahl

I en intervju med Roger Stromberg, chef
Etablering & Investering pa Business Re-
gion i Goteborg, framhéller han att Gote-
borgsregionen gar nu allt battre. Trenden
ar att arbetsmarknaden inte forsdmras, ef-
tersom den senaste statistiken visar att ar-
betsldsheten i regionen minskar.

Enligt Business Regions egna analyser
har arbetslosheten minskat med drygt 3000
personer i Goteborgsregionen sedan ars-
skiftet, vilket &r en betydligt storre minsk-
ning 4n i Ovriga storstadsregioner.

I Malméregionen har arbetslosheten
minskat med 1300 personer och i Stock-
holmsregionen med 615 personer sedan
december 2009. Arbetslosheten dr dock
fortfarande hogre dn for ett ar sedan. Men
antalet varsel fortsétter att minska samti-
digt som det finns allt fler lediga jobb och
allt farre drabbas av varsel.

Stor internationell handel

Den internationella handeln fortsatter att
vixa, eftersom godsvolymerna okar i Go-
teborgs hamn samtidigt som flera féretag i
regionen rapporterar 6kade orderingangar.

Sarskilt bra gar det nu for ABB med sin
produktion av energi- och automationssys-
tem. Detsamma kan sdgas for Raffinering
Preem, Volvo och AstraZeneca.

Okande befolkning
Befolkningen for Goteborg med sina 13
kranskommuner fortsétter sin okningstakt.
For ar 2009 okade Goteborg och krans-
kommuner med drygt 9 000 invanare.

Denna befolkningsékning medfor att
det ar en brist pa bostéder i regionen.
Boplats Goteborg har 6ver 80 000 re-
gistrerade bostadssdokande. Av dessa &r
hela 50 000 singelhushall.
Logistikmarknaden &r fortsatt mycket
stark i regionen. Nyligen invigde Posten
Norden ett nytt logistikcenter i Goteborg.
Sveriges bésta logistikldge finns tveklost
kring Goteborg tack vare att regionen ar
ett internationellt logistikcentrum for Nor-
den och Ostersjdregionen. Hérifrén ns en
marknad pé cirka 40 miljoner invénare.
Regionen ar i dag dven nationellt cen-
trum for akademiskt forankrad forskning
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samt utveckling pd omradet. Chalmers
véxer, sdrskilt med kring hogskolans stora
verksamhet kring Chalmers Innovation
och deras tillvéxtforetag. Business Region
arbetar kontinuerligt med satsningar pa
Logistik och Transport i syfte att forbattra

Roger Stromberg, chef Etablering & Investering for Business Region i Goteborg.

logistik- och transportmdjligheterna. Dér-
med kan logistikkostnaderna for industri
och handel sénkas.

— Denna satsning ger tillvdxt och 6kad
sysselsittning vilket leder till en starkare
regional konkurrenskraft, sdger Stromberg.
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New Office ska hyra ut
5 000 kvm at Carnegie

New Office har det prestigefyllda uppdraget av Carnegie att hyra
ut 5 000 kvm, fore detta HQ Banks lokaler, i Salénhuset, centrala
Stockholm. Carnegie ska samordna hela sin verksamhet till sina
lokaler pé Regeringsgatan 56.

Lokalerna i Salénhuset, som haller hogsta standard, finns till-
géingliga frdn Q4 2011.

— Vi ér vildigt stolta dver detta uppdrag. Det ar ont om stora
sammanhingande ytor i city, sa intresset dr stort. Vi har redan
ett flertal intressenter, sdger Helene Berggren och Tina Magnuson
som ansvarar for projektet.

Ovan: Carnegies lokaler pa Regeringsgatan 56. Foto: Mimi Linell

Salénhuset stod klart ar 1978, uppkallat efter husets ursprungliga dgare,
redaren Sven Salén (d. 1969). Det omfattar ett stort kontorskomplex i
kvarteret Oxen Stérre, norr om Mdster Samuelsgatan, och hérde till
de sista stora fordndringar i Stockholms bebyggelse under Norrmalms-
regleringens slutskede. Byggnaden, som ritades av Coordinator arkitek-
ter, hor till i en variationsideologi under 1970-talets slut som innebdr
uppdelade volymer och varierade fasadmaterial, vilka anpassade bygg-
nadens gestaltning till omgivande hus frdn olika tidsepoker, enligt ett
omdome i Wikipedia. Under Salénhuset mot Mdster Samuelsgatan loper
Klaratunneln, som ddr har sin dstra in- och utfart.

Ar 2009 beslits att Salénhuset ska byggas om. Huset ska fd fem nya
entreéer, fasaden ska putsas om och nya handelsytor i tre plan ska byggas
for cirka 60 butiker. Arbetet pabérjades i september 2010 och berdknas
paga till hésten 2011. Skanska har fatt uppdraget av dgaren AMF Fas-
tigheter att bygga om huset till kontraktssumman 325 Mkr.

Foto: H. Ellgaard (2008)



FOrsta AP-fonden

Av Lars Eriksson och Stefan Frojdendahl

AP-fonderna fortsdtter att direktinvestera i fastigheter. Det nya
fastighetsbolaget Willhem, till 100 procent dgt av Forsta AP-fon-
den, har avtalat om att kopa 11 100 hyresritter i sodra och meller-
sta Sverige med ett underliggande fastighetsviarde om drygt 7 Mdr
kr. Radgivare har varit ABG Sundal Collier och Pangea Property
Partners.

Fastigheterna 4dgs av kunder till Finanshuset Acta och affa-
ren dr villkorad av att dessa godkdnner affiren. Dessutom kréver
affaren Konkurrensverkets godkdnnande. Vd for det nya bolaget
ar Mikael Granath, som var vd for borsnoterade Din Bostad tills
detta bolag koptes upp av Balder. Han siger:

— Vi dr ett nytt bostadsbolag med en ledning som har lang er-
farenhet av bostads- och fastighetsbranschen. Vi tar detta forvarv
pa stort allvar och ser fram emot att bygga goda och langvariga
relationer med alla vara hyresgéster.

I ett samtal med Fastighetsaktien tilligger Granath att han un-
der aret tillsammans med Pangea Property Partners och ABG Sun-
dal Collier har formulerat karaktiren av ett eventuellt férvarv och
vilken avkastningsniva detta ska uppné. Han vill inte gd narmare
in ndrmare pé var denna niva ligger men framhaller att bolaget har
en langsiktig placeringsstrategi samt ett egenregitdnkande.

I affaren ingar totalt cirka 860 000 kvm, varav 87 procent utgdr
bostidder. Av de totalt 11 100 lagenheterna finns 2 000 i vardera
Goteborg, Malmo, Boras och Linkdping, 1 000 i vardera Stock-
holm och Karlstad och 450 i Jénkoping. Arliga hyresintikter dr
780 Mkr.

I forvarvet ingar inte Actas beryktade bostdder i Rosengérd,
Malmo.

Willhems formella dvertagande av fastigheterna sker vid ars-
skiftet och bolaget rdknar med att ha tagit dver hela den operativa
verksambheten till varen.

Johan Magnusson, vd for Forsta AP-fonden, séger:

— Vi har utnyttjat en mdjlighet att gora en bra investering i bo-
stadsfastigheter som vi bedomer har goda utvecklingsmojligheter.
Investeringen ligger i linje med vart uppdrag i pensionssystemet,
att investera pa lang sikt, med 1ag risk och hog avkastning. Med
Willhem bygger vi ett langsiktigt och ansvarsfullt bostadsbolag
med ambitioner att véxa.

I en kommentar kan sdgas att svenska staten och regeringen
via sina AP-fonder under de senaste aren har blivit en allt storre
fastighetsdgare. I juli 2008 blev det klart att AP-fastigheter, dgt
av Forsta, Andra, Tredje och Fjirde AP-fonden, forvdrvade Va-
sakronan, omfattande 3,7 miljoner kvm for 41,7 Mdr kr. I juli i
ar forvirvade i sin tur Fjarde AP-fonden Vasakronans bostider,
omfattande 0,48 miljoner kvm och 8 000 bostédder, for 5,4 Mdr
kr. T dag &r det klart att Forsta AP-fonden koper 11 100 bostider,
omfattande 860 000 kvm, av Acta, for 7 Mdr kr.

koper for 7 Mar

Mikael Granath, vd for Willhem.

Denna trend att pensionskapital alltmer allokeras till fastighe-
ter dr lang. Pensionskapital var fore finanskrisens tidevarv endast
till 5 och 10 procent placerat i fastighetskapital. Pensionsbolagens
placeringar var da traditionellt mycket stora i noterade vardepap-
per, eller pa aktie- och obligationsmarknader vilka, pa grund av
den globala valuta- och finanskrisen, kénns volatila samt langsik-
tigt osédkra, vilket 1 sin tur inneburit att pensionskapital nu alltmer
viktas mot fastigheter.
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Recension

HoOga hus i Stockholm?
Samfundet S:t Eriks arsbok 2010

Av Birgitta Frojdendahl

Titeln pad Samfundet S:t Eriks senaste arsbok ar Hoga hus (2010).
Boken innehéller nitton lattillgédngliga esséder med intressanta fo-
tografier om historiska och samtida aspekter pa temat. Bland for-
fattarna finns kénda personer, som Kerstin Westerlund Bjurstrom,
Hans Henrik Brummer och Martin Rorby. I denna recension ska
jag framhalla ett bidrag fran samfundets nyligen invalda ordfo-
rande fran ar 2010, Monica Andersson. Hon har tidigare verkat
som riksdagsledamot, statssekreterare och stadsbyggnadsborgar-
rad i Stockholm samt som generaldirektor for Banverket.

Samfundet S:t Erik stiller hoga krav; forordet till ndmnda &rs-
bok anger tonen. Stockholms innerstad bor, enligt redaktor Ulf
Sorenson, i allt vdsentligt bibehallas, medan stadens forortsom-
rdden kan fortdtas. ”En majoritet av invanarna bor redan utanfor
Stockholms innerstad, har har staden framforallt mojlighet att ta
emot en storre befolkning”, skriver han. I en polemisk anda stéller
han foljande fragor: ”Stadshuset skyms alltmer i stadsbilden, kan
det uppfattas symboliskt? Visar inte debatten om Slussen att d&ven
mattligt hdga byggnader kan bli problematiska?”” S6érenson anspe-
lar hdr pa att arsboken generellt antar en kritisk hallning gentemot
Okningar av hdjden pa byggnader i innerstaden.

Fran den utgangspunkten far sedan ldsaren ta del av Anders-
sons inledning om de hoga husens historik i staden. Hon under-
stryker, exempelvis, att skyskrapor saknas i Stockholm. Det har
funnits en “samstdmmig instdllning ... att freda den karaktirsfulla
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Ska Stockholms silhuett bevaras? Foto: Stockholm Business Region

Lattvindiga fordndringar utan grundlig granskning av for- och
nackdelar i var unika huvudstad maste visserligen bekédmpas. Da-
remot kvarstar fragor som: I vilken omfattning ska historia domi-
nera vara perspektiv; vilka ideal ska styra Stockholms utveckling

femvaningsskalan, om &n med tilldgg av kungsvéningar och tak- — dr det medeltiden, artonhundratalet eller en klok anpassning till

kupeforsedda vindsinredningar”. Det ar en viktig norm som ger
Stockholm en vérdefull intimitet jaimfort med flertalet andra hu-
vudstider, vill jag tilldgga. Fragan dr dock hur dominerande den
normen kan bli framgent i tillvixtens Stockholm.

Efter aterblickar pa stadens motvilja gentemot att bygga pa
hojden, slar hon sedan fast att dagens planer pa fortdtning av Vis-
tra city och Slussen “innebdr storskaliga brott mot savél skalan
som topografin, landskapet och mdtena med vattnet”. Innerstaden
har sina mérkesbyggnader, tilligger hon, medan ytterstaden sna-
rare kan bereda plats for nya dylika.

Att, som Andersson, kritisera uppforandet av Stockholm
Waterfront genom att papeka att det har ”chockat stockholmar-
na” utan att ange killor eller ens hinvisa till var en sadan debatt
har férekommit ar knappast dvertygande. I nétverket Yimby pa
Internet, exempelvis, 6vervager kommentarer som stodjer projek-
tet. I ljuset av det framstar Anderssons perspektiv som formatet.
Det foranleder mig att stilla foljande motfrigor. Ar inte dagens re-
sultat en klar uppgradering av den tidigare byggnaden pa platsen,
Klara postterminal, och vilket alternativ till Stockholm Waterfront
vill Andersson foresla?

Att som Anders Bodin i sin essd ”Stockholms skyline” vidare
pastd att Whites illustration avslgjade en liagre hushdjd dn den
verkliga byggnaden pa Bodins fotografi, visar sig, i min métning,
vara overdriven. Han klagar over ett ”forddande” resultat av pro-
jektet Stockholm Waterfront. Det &r hans uppfattning, men varfor
framfor han den utan att utforligt definiera grunderna for ett sa-
dant pastdende? Om “slottets balustrad som tidigare obrutet teck-
nades sig mot himlen” nu doljs av White arkitekters utformning av
ett hotell- och konferenscentrum, dr det nagot att sérja ver? Jag,
for min del, ser snarare den skaldndringen som ett sundhetstecken
i stadens silhuett. Konferensdeltagare och hotellgéster ar viktiga.
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framtiden som ska vara normen i beslutsprocesser géllande ny-
byggnation? Det &r troligt att vi maste tillata ett Stockholm med
flera facetter i en tid av mangfald.

Dessutom har det vil alltid varit en mer eller mindre het debatt
om fornyelse i stadsplanering. August Strindbergs dikt Espla-
nadsystemet” ger exempel pa ett stod for Albert Lindhagens ar-
bete med en generalplan for Stockholm ar 1866. Strindberg skrev
om forfallna miljéer som revs for att skapa ”luft och ljus”.

Arsboken Héga hus hade blivit intressant om nagon liknande
rost hade fatt uttrycka sin framtidsvision. I boken ingér visserli-
gen forsok till neutrala esséder, som Kristina Knauffs “Debatten
om Kungstornen”. Har beskrivs asikter om arkitekternas Sven
Wallander och Ivar Callmander skapelser Sodra respektive Norra
Kungstornet pa Kungsgatan. Hennes genomgéang av debatten pa
1920-talet — tiden for byggnadernas fardigstdllande — avsldjar inte
skribentens egen uppfattning om huruvida tornen tillfér ndgon
skonhet i staden eller ¢j, vilket &r trakigt.

Ofta tinker jag pa hur arkitekt Ragnar Ostberg kiimpade un-
der planeringen av Stadshuset. Finansieringen skapade bryderi.
Stadshusets lage, Eldkvarnstomten, var dven kontroversiellt. Knut
Wallenberg 16ste dock slutligen knutarna, finansiellt och politiskt,
tack vare sitt inflytande. I en sjédlvbiografisk essd beskrev arki-
tekten upplevelsen. Med tunga steg promenerade han i centrala
Stockholm och hade sa nir accepterat att Stadshuset inte skulle
uppforas pad den onskade tomten pd grund av lokala politikers
trangsynthet. D4 triaffade han Wallenberg, som under ett spontant
samtal forsdkrade att allt skulle ordna sig. Sedan lyfte stegen.

Det r litt for oss, i dag, att hivda att det vore synd ifall Ost-
bergs vision aldrig hade kunnat bli verklighet. I samma andetag
som vi gor det, anser jag, ar det dock viktigt att uppmuntra den
nya tidens visiondrer att gora storverk.
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-10 Prognos Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-10  Prognos
Peab 52,75 296,05 29,30 559%  +14% > Sagax 158,00 23,04 20,00 1,83% +81% >
Skanska ® Johan Karlstrém Wallenstam e Hans Wallenstam
-
i
: A A Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-10 Prognos
Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-10 Prognos
Skanska 126,30 419,11 2510 5,09% +4% — Wallenstam 170,00 58,55 37,00 2,49% +35% >

Wihlborgs Fastigheter ¢ Anders Jarl
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S Bk e e e B C I~ ST S
Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-10 Prognos
Wihlborgs 175,00 36,21 29,60 4,62% +32% >

Heba far markanvisning i Gubb&ngen

Heba har tecknat markanvisningsavtal med Stockholms stad om
nyproduktion av 60 hyresldgenheter i Gubbangen. Detaljplanear-
betet planeras komma igang under 2011 och byggstart bedoms
kunna ske vid arsskiftet 2012/2013. Sedan tidigare dger Heba sex
bostadsfastigheter i Gubbéngen.

— Hebas strategi ér att vixa i Stockholm och girna i omraden
med bra allmdnna kommunikationer. Den aktuella fastigheten i
Gubbingen ligger endast ett stenkast fran T-banan i Gubbangens
Centrum. Vi ser fram mot att kunna erbjuda bostadsmarknaden 60
hyresldgenheter i tva nya lagenergihus, sdger Hebas vd Lennart
Karlsson.
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HUMANITAR HJALP AR INGET VAPEN

Att vara humanitar handlar alltid om att radda dem som
behover det mest. Oavsett vem det galler. Utan att de
behover ge nagot tillbaka. Men nar humanitar hjalp
anvands som ett redskap for militara syften blir manniskor
i konfliktomraden lidande. Hjalparbetare riskerar att bli
maltavlor och de som &r i nod nds inte av livsviktig hjalp.

Lat inte humanitar hjalp bli ett vapen. Sag JA till neutral
humanitar hjalp pa lakareutangranser.se/humanitar

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER




Tyska banker ar stora langivare

Av Stefan Frojdendahl

Fortfarande kan det vara svért att fa finansiering till kommersiella
fastighetsforvirv i Europa, men tyska banker har varit bland de
mest aktiva langivarna i ett stort antal affarer pa de europeiska
fastighetsmarknaderna i ar.

Icke tyska banker har fragat sig vad hemligheten ligger bakom
denna stora langivning? Fortfarande dr marknaden for virdepap-
periseringar av fastigheter i Europa ndra nog obefintlig, men tys-
karna har ett trumfkort som heter pfandbrief — en typ av hart si-
kerstéllda obligationer.

Den stora tillgdngen pé pfandbrief dr den framsta anledningen
till att nio tyska hypoteksbanker var bland de tolv mest aktiva lan-
givarna i europeiska kommersiella fastighetstransaktioner under
ar 2010, enligt en undersokning publicerad av Savills.

Som vi har skrivit tidigare, drabbades Hypo Real Estate hart
av finanskrisen mellan aren 2008 och 2009. I oktober 2008 stod
klart att Hypo Real Estate inte klarade avbetalningarna pa sin upp-
laning. Efter en utdragen rekapitalisering forstatligades banken.

Totalt, till september i ar, har nu Hypo erhéllit 142 miljarder
euro, 1,31 biljoner kr i bankstdd.

Trots att den tyska regeringen har sagt att bankstodet dr tem-
porirt for statliga Hypo, finns det analytiker som tvivlar pa det.
Hypo har ett mycket stort antal pfandbrief pa den tyska obliga-
tionsmarknaden. Den fortsatt stora finansieringen via pfandbrief
kan skapa allt storre problem for den tyska bankakuten (bad bank)
FMS Wertmanagement.

Manuela Better, CEO, Hypo Real Estate.

Skanska samarbetar med | Ur och Skur

Av Lars Eriksson

Skanska och Friluftsfrimjandet I Ur och Skur Utveckling har in-
gétt ett samarbetsavtal om etablering av forskolor samt skolor vid
nya bostadsomraden. Samarbetet kombinerar grona boendemil-
joer med upplevelsebaserat larande.

Samarbetet syftar till att etablera forskolor eller skola/fritids-
hem dér Skanska utvecklar nya bostadsomraden och kommer att
ske dér det erbjuds en mojlighet.

Den gemensamma strdvan dr att dessa forskolor och skolor/
fritidshem ska ligga vid omraden dir naturen pa bésta sdtt kan
bevaras for att stotta den pedagogiska verksamheten.

— Vi ser samarbetet som ett viktigt steg i att skapa attraktiva
bostadsomraden och gréna boendemiljoer. Barnomsorgen i stor-
stadsregionerna ar ett mycket stort problem for ménga barnfamil-
jer, speciellt vid nya bostadsomraden diar manga inte vet niar och
vart deras barn kommer att tilldelas en forskoleplats eller skol-
plats. Detta vill vi nu erbjuda en 16sning p4, sdger Anette Frumerie,
vd for Skanska Bostadsutveckling Norden.

Anette Frumerie, vd Skanska Bostadsutveckling Norden,
en affidrsenhet som utvecklar bostdder i Sverige, Norge och Finland.
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Skanska investerar 1,4 Mdr kr i Stockholms
storsta grona kontorsprojekt

Skanska startar forsta etappen av Lustgarden pa Kungsholmen i
Stockholm. Fastigheten blir det storsta grona kontorsprojektet i
Norden — det mest miljoriktiga som Skanska hittills har utvecklat.
Investeringen uppgér till cirka 1,4 Mdr kronor och Skanska Sve-
riges bygguppdrag till cirka 1 Md kronor som inkluderas i det
fjarde kvartalet.

Etappen som nu startas omfattar cirka 35 000 kvin moderna
kontorslokaler. En andra etapp om ytterligare 20 000 kvm kontor
ar redo att starta nér efterfragan medger. Satsningen ar Skanskas
enskilt storsta investering hittills i utveckling av nya kontor. I en
tredje etapp planeras cirka 170 nya bostader.

Totalt rdknar Skanska med att investera cirka 2,5 miljarder
kronor i projektet de ndrmaste aren.

— Nu 4r rédtt tid att satsa pa framtidens kontor i Stockholm. Det
rader en brist pd moderna, effektiva lokaler med stora samman-
hiangande ytor. Lustgarden far dessutom en mycket tydlig miljo-
profil och starkt kommunikationslége. Vi har redan noterat ett stort
intresse pa hyresmarknaden for projektet, sdger Jan Odelstam, vd
for Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden.

Nya Lustgarden blir en naturlig fortséttning pa Lindhagens-
gatans utveckling till Stockholms ”huvudkontorsboulevard”. Det
ar framforallt det mycket goda kommunikationsldget med narhet
till Essingeleden och tunnelbanan som gor omradet attraktivt. De
senaste dryga tio dren har ett stort antal foretag flyttat sina hu-
vudkontor till detta omrade. Securitas, Lantminnen och Fazer ar
néagra exempel och Skanska har hér utvecklat nya huvudkontor for
Electrolux, SL, mobiloperatdren 3, Skandia och Visma.

Totalt har Skanska investerat cirka 10 Mdr kronor under drygt
tio &r i nya kontorsfastigheter och nya bostadshus i omréadet.
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Bouwfonds forvarvar for 585 Mkr

Den Oppna fastighetsfonden Bouwfonds European Residential,
som samarbetar med Catella Real Estate AG, har forvirvat for
36,2 MEUR (cirka 330 Mkr) i tyska Diisseldorf, Hamburg, samt i
Erlangen, dér merparten av virdet (24,8 MEUR) éterfinns.

I augusti i ar investerade fonden 255 Mkr (28 MEUR) i sju fas-
tigheter i Stockholm (Nacka, Gubbdngen och Vallentuna). Namnda
portfolj med 182 lagenheter och 20 kommersiella lokaler uppforda
mellan aren 1991 och 2007 séldes av Vestigia Fastigheter AB. Fon-
dens radgivare i denna affar var Property Advisors Nordic AB.

Dessa forviarv medforde att fondens totala innehav av bostads-
fastigheter 6kade till 268,2 MEUR. Fastigheterna, finns forutom
i Tyskland och Sverige, dven i Frankrike samt Norge.

I februari i ar gjorde fonden sin forsta investering i Sverige
med 182 lagenheter i Tensta, om 3 300 kvm, for cirka 60 Mkr.
Séljare var Heimstaden.

Dr. Andreas Kneip, CEO,
Catella Real Estate AG.
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Leinonen, ny vd for Scheiwiller
Svensson Arkitektkontor

Arkitekt Ari Leinonen har tilltrdtt som ny vd for Scheiwiller Svens-
son Arkitektkontor AB. Han eftertrader Inger Lindberg Bruce, som
fortsdtter med uppdrag inom verksamheten.

Leinonen é&r partner i foretaget. Han har varit vice vd sedan ar
2008 och i den rollen lett kontorets visions- samt framtidsarbete.

Vd-bytet manifesterar dven det generationsskifte som beror
den nya ledningsgruppen, vilken utver vd bestar av Kajsa Svens-
son, Jose Cornejo de Loyola och Simon Scheiwiller.

Arkitekt Ari Leinonen har tilltrditt

som ny vd for Scheiwiller Svensson
Arkitektkontor AB.




Nu ger vi Stockholm
ett lyft

Vi renoverar fonster, fasader och gardar for

ett miljovanligare och battre boende. Dessutom
bygger vi bland annat Stockholms forsta
passivhus med hyresratter.

S3

Lds mer om oss och alla vara projekt pa svenskabostader.se Svenska Bostader



SFV och Huseby samarbetar
om valbevarat jarnbruk

Text: Mimi Linell
Foto: Oktod AB

En gemensam utvecklingsplan ska lyfta
Huseby bruk som besoksmal. Statens fas-
tighetsverk (SFV) har ett tiodrigt hyres-
avtal med Huseby bruk AB, som dgs ge-
mensamt av Alvesta och Vixjo kommun.
Tillsammans med sin hyresgéist har SFV
fastslagit en plan for ett omfangsrikt ut-
vecklingsarbete som ska tillvarata brukets
potential samt dka kdnnedomen om Hu-
seby bruk i Sverige och utomlands.

Ett av malen ar att Huseby, genom fler
evenemang och béttre oppettider, ska dka
antalet betalande besokare till 160 000
per ar, jamfort med dagens dagens cirka
100 000 personer.

Huseby bruk, strax sdder om Viéxjo, ér
ett av Sveriges bést bevarade jarnbruk och
en viktig del av vart kulturarv. Har bedrivs
sedan lange en publik verksamhet som de
senaste aren har utvecklats pa ett fram-
gangsrikt sitt. Utvecklingspotentialen ger
16fte om en véxande attraktion pa platser,
anser Huseby bruk och forvaltaren SFV.

En utvecklingsgrupp med representan-
ter frin SFV och Huseby bruk ska arbeta
aktivt med planen som koncentrerats till
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tradgérd, mat, hast och boende. Samtidigt
ska den tidigare &dgarfamiljen Stephens
samt brukets engelska rotter att tillvaratas
an mer 1 brukets profilering.

— SFV:s uppdrag handlar om att bevara
byggnadernas sjdl och karaktdr, men att
samtidigt anpassa dem efter dagens behov
och anvédndning. Var gemensamma sats-
ning pa Huseby bruk ska skapa forutsétt-
ningar for att lyfta bruket som besdksmal,
vilket gagnar bade besokaren och regionen,
kommenterar Harald Pleijel, fastighetschef
vid SFV.

Huseby herrgdrd i vinterskrud.

Grevarna Hugo och Malcolm Hamilton It
uppfora bruksherrgdrden pa 1840-talet. Teglet
kom firdan brukets tegelbruk, medan gjutjdrns-
detaljerna skapades pd jdrnbruket.



PANGEA PROPERTY PARTNERS EXPANDS

PANGEA PROPERTY PARTNERS is on the firm track of establishing a leading business within the Nordic
real estate market. Our company is a fully integrated and independent full-service corporate finance/
advisory firm focusing on the real estate sector. Pangea Property Partners has a total of 45 employees in
Stockholm and Oslo.

PANGEA PROPERTY PARTNERS offers clients genuine and proven transaction skills, combined with in-depth commer-
cial expertise and placing power. Although the Nordics is our home market, our clients are located worldwide. Pangea
Property Partners is currently involved in transactions with a total value of more than SEK 60bn, in more than 50 diff-
erent projects with property transactions and corporate finance (IPO, mergers and acquisitions, financial reconstructions
and equity capital markets/debt capital markets).

EXAMPLES OF COMPLETED PROJECTS where the people behind Pangea Property Partners have been instrumental
include; Vasakronan (SEK 41bn), Steen & Strem (NOK 22bn) and Kungsleden’s sale of Hemso (SEK 16bn). In 2010
Pangea Property Partners has been advisor in connection with the divestment of Sektor EiendomsUtvikling to NIAM
(NOK 7bn), and participated in several transactions of real estate portfolios in Sweden and Norway. Pangea Property
Partners plans further Nordic expansion in 2010 and 201 | outside its offices in Stockholm and Oslo.

PANGEA PROPERTY PARTNERS offers an unmatched and a unique career opportunity within its rapidly growing pan-
Nordic advisory business. Pangea Property Partners is looking for outstanding people to contribute to our team. Particular
focus is on property transaction and corporate finance candidates at all levels in our organisation in Sweden and Norway.

Personal skills and qualifications would be;

e High drive and energy

* Strong transaction experience (either at a senior or junior level)

*  Outstanding professional standards

*  Strong interpersonal skills

*  Truly professionally ambitious

*  An international mind-set if not already internationally experienced

For more information about Pangea Property Partners and the current employments, please visit:
www.pangeapartners.se

OSLO STOCKHOLM

Pangea Property Partners AS Pangea Property Partners AB ®

Tjuvholmen Allé 3-5, 8* floor Vasagatan | I, 9" floor

0250 Oslo I'1'1 20 Stockholm ® PA N G E A
NORWAY SWEDEN ® _ PROPERTY PARTNERS
+47 21 95 80 70 +46 8 545 25 780 hd

www.pangeapartners.no www.pangeapartners.se




Kreugers intima scener

Av Carl-Gustav Yrwing

Petter Kreugers tittskap dppnar upp en teaterscen, men inte vilken
som helst. Hans sceneri dr fullt av de mest varierande situatio-
ner, ofta intima, intrikata, kérleksfulla, underfundiga och ibland
bisarra. Hans smé figurer bjuder upp till ett vibrerande skadespel,
vi kdnner nirheten och vi ndstan hor rosterna och ljuden fran hans
miljoer, hans konstverk konverserar med oss och bjuder upp till
en dialog. Underbar ar den nakne jagaren med sin hund, som inte
sparar upp dlgen i skogsbrynet, utan istéllet den nakna kvinnan
langre fram i bilden. Man sugs in i den aningen surrealistiska si-
tuationen och undrar om hunden inte blivit dresserad till att jaga
kvinnor istéllet eller vill den helt enkelt hjélpa husse till ett mera
spannande byte. Kanske dr det en tolkning av dlskog och da Pet-
ters alldeles egen.

Hur har Petter Kreuger hittat fram till dessa tittskap? Redan
tidigt kdnde han en lockelse att arbeta i material och frémst i tra.
Mellan 1996 — 1999 studerade han vid Beckmans Designhogskola
och da framfor allt formgivning, men dven om aren gav stor erfa-
renhet upplevde han en ytlighet - istéllet ville han ga vidare och ut-
forska rummet — var livsmiljo. 1999 byggde han séledes ett som-
marhus, med en mur som utgangspunkt och det fick foljaktligen
namnet “murrum”. Aren 1999 — 2000 fortsatte han studierna vid
Konsthogskolan i Stockholm, nu pa linjen for aktuell arkitektur.
Har fick han utveckla olika projekt, som att t ex exploatera Gardet
med 100,000 bostdder. Han foretog dven studieresor till Holland,
da for att studera ett redan starkt exploaterat landskap. Samtidigt
inledde han ett samarbete med arkitekten Lars Sundstrdom och
borjade bygga modeller till dennes tavlingsforslag, t ex till Sol-
lentuna centrum. Redan 2000 hade Petter Kreuger en utstillning i
Ettlingen i Tyskland med bl a Onassis, hir gestaltad som en fatolj
i plat. Sedan foljde samlingsutstéllningar pa Konstruktiv Tendens
i Stockholm, med smé konstruktiva malningar.

Det konstruktiva ar ocksa en av de barande idéerna i hans titt-
skép och gér delvis tillbaka pa en utstéllning med Donald Judd i
London 1998, som for Petter blev en nidstan religiés upplevelse
och innebar en stor inspiration. Hans humor kommer bl a fran
konstnédren David Shringley och man skulle kunna séga att tittska-
pen har uppstétt som en kombination av Petter Kreugers modell-
byggande, hans konstruktiva maleri, samt hans intresse for mén-
niskan och humorn.

Kommunikation.
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Petter Kreuger.

Tittskdpen, som pé avstand kan tyckas konstruktiva, ar verkli-
gen unika. De 6ppnar upp for en kommunikation med betraktaren,
som bade lockar och tvingar till utforskning och eftertanke, sam-
tidigt som de skdnker humor och glddje. Nar de visades for for-
sta gangen pa Liljevalchs Varsalong forra éret, saldes alla pa tre
timmar. Det skall bli spdnnande att folja Petter Kreugers fortsatta
utveckling — tittskdp maste snart bli ett begrepp i konstvarlden.

Att spara med hund.



Du kan alltid lasa en av de senaste nyheterna
pa www.fastighetsaktien.se

Men det dr bara prenumeranter pa
Dagens Fastighetsaktie som
kan lasa alla vara nyheter!
Dagens Fastighetsaktie ar Sveriges ledande nyhetsbrev
om fastighetsmarknaden med fler an 12 000 lasare.

Teckna en prenumeration pa www.fastighetsaktien.se
— sa erhaller du 20 procents rabatt pa vara ordinarie priser.
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" » Goodman, Staples och Hemfosa Sverens \ bygg- och fastighetsmarknad, stadsplanering
¢ Atrium Ljungberg inviger Port?3 och arkitaktur
* Ei?ﬂ;t: ser investeringsméjligheter i norra » Skanska bygger 55 000 kvm kontor

» Fastighetsndmnden beslutar om
tiverldtelse av Hisselby Slott
. » Dombron flyttar till nytt kontor
» Projektet Stockholmsarenan slutavtalat
» Regina Kevius och Madeleine Sjostedt
ersdtter Alvendal

» Konjunkturuppgdng i norr gynnar Galren
¢ Alecta och ICA blir partners



Hyresgastens

grtinsg

Lat era hyresgaster aktivt arbeta for en battre miljo pa sin egen sida pa er
webbplats. Mina Sidor ger dem mojlighet att jamfora sin forbrukning med andra
hyresgaster och tidigare forbrukning.

Mina Sidor innehaller bl.a. information som kontrakt, servicearenden och histo-
rik, reskontra, ocr-nummer, trapphusinformation och personliga meddelanden.

Ni har visionerna och satter malen. Vi har verktygen.

Mer mer information och demo ring

/] 0480-44 74 46 CCIpit(-‘X

www.capitex.se
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Vi onskar vara kunder en riktigt god jul och
ser fram emot ett gott nytt fastighetsar

Hittills under 2010 har Catella agerat rddgivare i totalt 88 transaktjoner
med ett underliggande fastighetsvarde om 22 miljarder kronor. \

arets storsta fastighetsaffarer i Sverige: - :"‘J
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Under arets fjarde kvartal har vi bland annat genomfort tre av

KISTA GALLERIA LANDIC VII ANCORE FASTIGHETER AB
Avyttring av Radgivning till likvidatorn Skapande av, kapital-
50% av Kista Galleria i samband med likvidationen anskaffning till och finansiering
i Stockholm. av Landic VII. av ett nytt fastighetsbolag.
SALJARE: LANSFORSAKRINGAR LIV KOPARE: PARTNERS:
KOPARE: VITAL FORSIKRING ASA HEMFOSA FASTIGHETER M.FL. ICA OCH ALECTA
E] OFFENTLIGGJORD | 784 MILJONER KRONOR CIRKA 2 MILJARDER KRONOR
KOPESKILLING
L | B & ]

Catella dr ledande pa den svenska marknaden inom radgivning avseende

fastighetstransaktioner och fastighetsrelaterade tjanster inom debt och

equity capital markets. Vi erbjuder samtliga kompetenser som kravs for att CATELLA

genomféra komplicerade affarer. Vi har ett femtiotal anstéllda och kontor i

Stockholm, Géteborg och Malmé.

www.catellaproperty.se CATELLA CORPORATE FINANCE




Enimangden
- eller unik?

Tycker du som vi att alla kontorshus
som byggs idag ser likadana ut?

I métet mellan Solna och Sundbyberg
skapar vi nu forutséttningar for framti-
dens foretagsomrade.

Ett omrade med stark identitet och arki-
tektoniska kvaliteter utdver det vanliga.
Enplats for féretag som sdker mer én
bara funktionella lokaler.

Ring oss pa 08-678 9200 om du vill
vetamer.

HUMLEGARDEN

ett fastighetsforetag i Linsforskringsgruppen Ll
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